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Penghargaan

Wanita Berdaya Selangor (WBS) merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada
Rakan Kerjozama Strategik Utarma dalam pelaksanaan inisiatif meningkatkan tenaga
buruh wanita, TalentCorp dan MYFutureJobs oleh PERKESO atas komitrmen berterusan
dalam memperkasa wanita melalui peluang pekerjoan dan permbangunan kerjaya
wanita yang inklusif. WBS turut mengucapkan setulus terima kasih kepada syarikat-
syarikat yang telah memainkan peranan penting dalom menjoyakan  inisiatif
permbangunan kapasiti wanita, khususnya dalom bidang keusahowanan, teknologi

digital, ekonomi penjogaan, pertanian dan sosial serta kemasyarakatan. Antara rakan
pelaksana yang dihargai ialah:
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Sokongan padu daripoda semua pihak menjodi pemangkin kepada  ekosistern
permbangunan wanita yang lebih marmpan, progresif dan berdaya saing di Selangor.

Tentang Wanita Berdaya Selangor (WBS)

Wanita Berdaya Selangor (WES), telah ditubuhkan pada tahun 2021 bagi merealisosikan
Dasar Wanita Selangor menerusi tiga (3) teras utarna igitu Pembangunan Dasar dan
Polisi, Pemberdayaan Wanita dan Permnbinaan Kepimpinan.

WES juga merupakan anak syarikat Menteri Besar Selangor (Pemerbadanan) dan
bertindak sebogai bodan pelaksana inisiatif dan program pemberdayocan wanita di
bawah Jowatankuosa Tetop Permnberdayoan Waonita don Keluarga, Kebajikan
Masyarakat dan Ekonomi Penjagaan (Care Economy) Negeri Selangor.

Dengan komitmen yang berterusan, WBS terus menjodi peneraju dalam usaha
memastikan kesaksarmoan gender dan memperkasa wanita di Negeri Selangor, selaras
dengan matlamat pembbangunan lestari.

Untuk maklumat lanjut, sila loyari www.whbselangor.org.my
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Pengenalan

Laporan ini merupakan dokurnentasi terperinci bogi Konvensyen Kerjaya Wanita
{(HerCareer Convention) yang telah berangsung bersempena Konvensyen Wanita
Selangor (KWS) 2026 pada 28 Jun 2025 (Sabtu) bertermnpat di Pusat Konvensyen Shah
Alam (SACC). Konvensyen ini dilaksanakan dengan kerjasama MYFutureJobs, sebuah
portal yang menyediakan Perkhidmataon Pekerjoan Masional di bawah Kementerian
Sumber Manusia {KESUMA} melalui Pertubuhan Keselamatan Sosial (PERKESO).
Konvensyen ini turut menampilkan tujuh rakan strategik utama igitu TalentCorp, Hayat
Technologies, Shopee, Carsome Academy, RoboThink Malaysio don TASKA, TADIKA &
Pusat Jagoan Negeri Selangor.

Laporan  ini menghimpunkan pelbagal segmen penting yang merangkumi  Sesi
Perbincangan Panel, Sesi Perkongsian, Sesi Bengkel, yang turut disepodukan dengan
Karnival Kerjoya MyFuturedobs, daolam usaha memberdaya wanita Selangor melalui
pendedahan, pendidikan dan peluang kerjaya. Melalui tera “Menercka Keupayaan,

Mencipta Kejoyaan®, objektif utama konvensyen ini diodaokan adalah  untuk
meningkatkan penyertoan wanita dalam tenaga kerja.
Selain itu, objektif lain adalah:
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Majlis Perasmian

Majlis Perasmian Konvensyen Wanita Selangor 2025 telah dimulakan dengan ketibaan
para tetamu kehormaot dan dif-dif jermputan. Setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan
terima kasih dirakamkan kepada Duli Yang Maha Mulia Tengku Permaisuri Selangor,
Tengku Permaisuri Hajah Morashikin, yang berkenan berangkat mencemar duli ke majlis
ini. Keberangkaton baginda menyerlahkan sokongan padu terhadap usaha-usaha
berterusan dalam memperkasa wanita di Negeri Selangor. Duli Yang Maha Mulia Tengku
Permaisuri Selangor, Tengku Permaisuri Hajah Morashikin telah berkenan mencernar duli
melawat reruai Ekspo Hasil Suri Selangor (HaSSel) yang mempamerkan produk
usahawan wanita di baowah inisictif Wanita Berdaya Selangor. Lowatan  ini
mencerminkan sckongan baoginda terhadap ekonomi wanita dan pembangunan
usachawan suri rumah di negeri Selangor.

Penghargaan turut diberikan kepada YBrs. Puan Siti Faridah binti Abdul Samad, Ketua
Pegowai Eksekutif Wanita Berdaya Selangor, atas kepimpinan dan komitren tinggi
dalam menjayakan penganjuran konvensyen inl. Ucapan terima kasih jugo ditujukan
kepada YB Puan Anfaal binti Saari, EXCO Pembongunan Wanita dan Kebajikan
Masyarakat Megeri Selangor, atas peranan aktif dan berterusan dalam memperkukuh
agenda pembangunan wanita di peringkat dasar dan pelaksanaan negeri Selangor.

Majlis perasmian kemudian dimulakan dengan Lagu Negeri Selangor, diikuti dengan
bacoon doa yang dipimpin oleh Dato’ Muhammad Farhan Wijaya, Imam Besar Masjid
sultan Salahuddin Abdul Aziz Shah (MSSAAS), memohon keberkatan dan kelancaran
sepanjang berlangsungnya konvensyen ini.



Ucapan Aluan oleh
YErs. Puan Siti Faridah binti Abdul Samad,
Ketua Pegawai Eksekutif Wanita Berdaya Selangar (WBS)

¥Brs. Puan Siti Faridah merakarmkan setinggi-tinggi penghargoan atas kehadiran dan
sokongan padu daripoda Duli Yang Maha Mulia Tengku Permaisuri Selangor, Tenghku
Permaisuri Hajah MNorashikin, yang berkenan mencermar duli ke Konvensyen Wanita
Selangor 2025. Keberangkatan boginda merupakan satu penghormatan besar yang
menyuntik sermangat kepada seluruh uscho memperkasa wanita di negeri ini. Beliau
turut merakamkaon ucapan terima kosib kepada ¥YB Puan Anfoal binti Saari, EXCO
Pembangunan Wanita dan kKebajikan Masyarckat Megeri Selangor; ahli-ghli Majlis
Mesyuarat Kerajoan Megeri; wakil-wakil ogensi kerajoan dan swasta; serta seluruh warga

Selangor yang hadir.

¥Brs. Puan Siti Faridah turut menekankan bahawa Konvensyen Wanita Selangor (KWS)
yang julung kali diodakan ini merupakan  sebuoh  platform strategik yang
menghimpunkan wanita daripaoda pelbagai latar belakang untuk membincangkan
izu-isu sernasa yang member kesan langsung terhadop permmbangunan wanita di
Selangor. Melalui KWS, Wanita Berdaya Selangor (WBS) berperanan bukan hanya
sebagai penganjur, tetopi sebogol pemacu dasar dan pelaksana inisiatif yang
rmenyasarkan peningkatan daya saing dan kesejohteraan wanita secara berstruktur dan
berimpak tinggi, terutamanya dalam tenaga buruh.

Selain itu, YBrs. Puan Siti Faridah turut mensekankan bahawa keberangkatan Duli Yang
Maha Mulia Tengku Permaisuri Selangor ke Konvensyen Wanita Selangor 2025 bukan
sekadar menyemarakkan semangat dalam kalangan peserta, tetopi juga menjadi
rmanifestasi sokongan tertinggi kepada usaoha pemerkasaan wanita di neger ini.
Keberangkatan Duli Yang Maha Mulia Tengku Permaisuri Selangor memperkukuh iltizam
Wanita Berdaya Selangor (WBS) untuk terus menerajui agenda pembangunan wanita
yang inklusif dan mampan.

¥Brs. Puan Siti Faridah menutup ucapannya dengan harapan agar inisiotif yang
digerakkan ini dapat menjadi titik tolak kepada gelombang perubahan yang lebih besar.
Beliau menyifatkan usaha ini bukan sahajo sebogai simbol kesetican warga wanita
Selangor terhodap institusi dirgja, tetapi juga sebagai komitmen berterusan dalam
membina negeri Selangor yang makrmur, progresif dan berpaksikan keadilan sosial.
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Ucapan Pembukaan cleh
¥YE Puan Anfaal Saari,

EXCO Pembangunan Wanita dan Kebajikan
Masyarakat Negeri Selangor

YE Puan Anfaal memulakan ucapannya dengan merafak semibah dan menjunjung kasih
atas perkenan Duli Yang Maha Mulic Tengku Permaisuri Selangor, Tengku Permaisuri
Hajah Morashikin,€ yang berkenan mencemar duli merasmikan Konvensyen Wanita
Selangor 2025 pada hari yang penuh keberkatan ini. Menurat beliou, keberangkatan
baginda mencerminkan keprinatinan dan perhatian mendalam institusi diraja terhadap
usaha-usaha berterusan memperkasa wanita, yang selaras dengan visi Selangor
sebagai sebuah negeri pintar, berdaya dan makrmur. Kehadiran Duli Yang Maha Mulia
Tengku Permaisuri Selangor turut menjadi inspirasi besar kepada semua wanita Selangor
untuk terus relangkah ke hadapan, mengejar impion, dan menyumbang secara
signifikan dalarm permbangunan negeri.

Dalam ucapannya, YB Puan Anfoal menegaskan bahawa pernerkasoan wanita di
Selangor merupakan agenda penting yong ditumpukan kepada pernbangunan modal
insan wanita, memandangkan peranan mereka adalah tunjong kepada pengukuban
institusi keluorga, komuniti, dan masyarakat secara keseluruhan. Beliau turut merafak
syukur ke hadrat Allah SWT atas peluang untuk berhimpun dalam satu majlis yang mulia,
yang menghimpunkan pelbagai pihak bagi menyatakan komitmen dan solidariti dalam
memperkukuh kedudukan wanita dalam ekonomi dan sosial negeri.

¥B Puan Anfaal turut merujuk kepada beberapa dapatan penyelidikan yang menunjukkan
bahawa lebih 60 peratus wanita di Selangor terlibat dalam pasaran tenaga kerja,] narmun
hanya sotu daripada lima permiagaan di neger ini diriliki cleh wanita. Menurut beliauy,
jurang ini bukan sahajo membuktikon wujudnya ketidakseimbangan dalarn akses
ekonomi, tetapi juga menzahirkan realiti bebanan berganda yang dihadaopi oleh wanita.
Antarg cabaran utama yang dikenal pasti termasuklah beban tanggungjowalb menjaga
anak, pengorbanan kerjoya demi keluarga, serta diskriminasi di tempat kerjo seperti
tekanan untuk meletak jowatan ketika hamil atou selepas bersalin.
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Justeru itu, Kerajoan Negeri Selangor telah merangka pelbagai inisiatif bersasar bagi
menyockong wanita kembali ke alam pekerjoan, dengan memberi tumpuan kepoada
pemerkasaan ekonomi dan penciptoan ruang kerjaya yang lebih inklusif. Antara langkah
yang diambil termasuk memperluas peluang dalarn bidang keusahaowanan digital,
memperkenalkan insentif khusus kepada ibu bekerja melalui program seperti Insentif
Mamakerja , serta menggalakkan pelaksanaan waktu kerja anjal di peringkat majikan.

¥B Puan Anfoal turut menyifatkan Konvensyen Wanita Selangor 2025 sebagai satu
meadan penting untuk mendapatkan partisipasi wanita akar umnbi, serta membuka ruang
kepada mereka untuk bersuara dalomm dasar dan pelakscnoan yang menyentuh
kehidupan seharian mereka. Konvensyen ini turut berperanan dalam rmenarik minat
wanita untuk menyertai bidang penyelidikan, inovasi dan pembangunan kendiri,
khususnya dalam aspek ekonomi dan keusahowanan. Beliou juga mengarnbil
kesernpatan untuk merakamkan penghargoan kepada semua pihak yang terlibat dalam
penganjuran konvensyen, khususnya kepoda Wanita Berdaya Selangor (WBS), yang telah

mernainkan peranan besar dalam mermperkukuh agenda pembangunan wanita negeri
ini.

Sebelurn berakhir, beliou mengajok para hadirin meneladani Saidating Khadijah RA,
tokoh wanita usahowan yang menyumbang secara langsung dalam menyokong
perjuangan Rasulullah SAW, bukan sahaja dari segi spiritual dan emosi, malah dari segi
kekuatan ekonomi. YB Puan Anfaal menegaskan bahawa orang beriman harus menjadi
permangkin perubahan dan saling memibbantu dalam mengangkat kebaikan.

Penyampaian Lafaz Perasmian oleh
D.Y.M.M Tengku Permaisuri Hajah Norashikin

Majlis diteruskan dengan penyampaian lafoz perasmian oleh Duli Yang Maha Mulia
Tengku Permaisuri Selangor, Tengku Permaisuri Hajah Morashikin, yang telah berkenan
mencemar duli bagi merasmikan Konvensyen Wanita Selangor (KWS) 2025. Lafaz
perasmian tersebut menandakan permulaan rasmi kepada seluruh rangkaian program
dan aktiviti KWS 2025, yang bertujuan memperkukuh peranan wanita  dalam
pembangunan sosial dan ekonomi Selangor. Keberangkatan dan kesudian baginda
untuk merasmikan konvensyen ini memberi makna yang amat besar kepada seluruh
warga wanita Selangor dan menjodi simbol sokongan berterusan institusi diraja
terhadap uzaha membina masyarakat yang inklusif, berdaya dan progresif.




Sesi Perbincangan Panel 1:

Mengekalkan WANITA dalam Permainan
- Mencipta Persekitaran untuk
Mengekalkan Bakat Terbaik
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Sesl perbincangan panel pertama  bertemakan  “Mengekalkan WANITA  dalam
Permainan: Mencipta Persekitaran untuk Mengekalkan Bokat Terbaik™ menampilkan
empat tokoh penting dari pelbagai sektor berkaitan pembangunan tenaga kerjo wanita.
Moderator bagi sesi ini adalahPuan Matasha Alios, Eetua Unit Wanita  MyWira,
TalentCorp, sebagai wakil agensi di bowaoh Kementerian Sumber Manusia (KESUMA).

Puan Natasha menekankan bahawa perbincangan ini amat bertepatan dengan objektif
Konvensyen Wanita Selangor 2025, iaitu sebagai platform untuk memacu kemajuan ke
arah kesaksamoan gender dalam sektor pekerjaan, sejojar dengan hasrat kerajaan
untuk mendukung Ekonomi MADAMIL Beliou turut merujuk kepoda sascran nasicnal
untuk  meningkatkan penyertaan wanita dalam tenagao buruh kepada 60 peratus
menjelang tahun 2030, Sshubungan itu, sesi ini bertujuan Mmengenal pasti cabaran
budaya yang menghalang kelangsungan  kerjaya wanita, mengupas amalan terbaik
daripada sektor awam dan swasta, serta mencadangkan intervensi dalam memkiina
ekosistem yang menyokong bakat wanita di negeri Selangor.

Antara ahli panel yang berkongsi pandangan ialah Dr. Jasmine Begum, Pengarah
Serantau Undang-Undang, Korporat dan Hal Ehwal Kerajoan di Microsoft Malaysia.
Beliou menekankan kepentingan dasar kerja anjal, sokongan terhadap ibu bekerja, dan
budaya organisasi yang inklusif sebagai kunci kepada pengekclan  wanita
berkemahiran tinggi dalam sektor teknologi dan inovasi.

Puon Jukhee Hong, Pengarah Eksekutif ASEAM-BAC Malaysia dan Pengerusi ASEAN
Inciusivity Collective, berkongsi pengalaman berkaitan pendekatan dasar serantau dan
kepimpinan wanita di peringkat ASEAM. Beliou menyeru kepada perubahan sistermik
yang menjamin penyertaan wanita secara adil dalom pengurusan dan pembuatan
keputusan korporat.

Sementara itu, Puaon Gayathri Vadivel, Ketua Bahagian Perkhidmatan Pekerjoan di
PERKESO, menekankan pentingnya sistem perlindungan sosial yang menyeluruh, serta
inisiatif kerajaan seperti program permadanacn pekerjocn, latinan semula dan insentif
kepada majikan yang measra gender.

Secara keseluruhan, sesi ini memperlihatkan pelbagai pendekatan strategik dan dasar
inklusif yang rmampu memperkukuh  kehadiron wanita dalam tenaga  kerja
berkemahiran tinggi. Perbincangan ini juga menekankan kepentingan kerjasama
antara sektor kerajoan, swasta, dan komuniti dalam membentuk ekosistern bakat
wanita yang marmjpan dan responsif kepada keperluan sernasa.




Pusingan 1

Pusingan pertama sesi perbincangan dimulakan dengan scalan
yang dikemukakan oleh moderator, Puan Natasha Alias, kepada Dr.
Jasmine Begum. Beliau mengajukan persoalan berhubung cabaran
struktur dan cabaran budaya dalam alam pekerjaan yang sering
kall mendorong wanita untuk meninggalkan kerjoya mereka,
khususnya dalam kalangan wanita berkemahiran tinggi.

Dr. Jasmine Begum

Dr. Jasmine Begum menekankan bahawa isu yang membelenggu
wanita dalam dunia kerjaya bukan semata-mata berpunca daripada
kekurangan dasar atau peluang, tetapi lebih mendalam. Ini berpunca
daripada masalah sistemik yang berakar dalam budaya patriarki dan
struktur sosial yang tidak progresif. Menurut beliou, wanita masih
dibebani peranan tradisional sebagai penjaga utama keluarga, satu
peranan yang beliou gamborkan sebagai “Chief Medical Officer at
home®, iaitu individu yang dipertanggungjowabkan sepenubnya
terhadap kesejahteroan keluarga termasuk anak-anak dan suami.
Peranan ini dilinat oleh beliou bukan sekadar satu pilihan, tetapi ia juga
terbentuk dari suatu tuntutan budoya yang dianggap lozim dan
diterima secara tidak langsung dalam struktur norma masyarakat.




Dr. Jasmine menekankan bohowa meskipun dasar kerajoan kini semakin bersifat
inklusif, pelaksanoannya masih  kerap mengabaikon nuansa  budaya  yang
menyebabkan ramai wanita terpaksa mengorbankan kerjoya mereka. Beliou turut
berkongsi bahawa dirinya berasa bertuah kerana maompu mengekalkan kerjaya selama
lebih 35 tahun, waloupun melalui perkabwinan yang diotur oleh keluargo. Menurut
beliau, kejoyoan mengekalkan kerjoya bukan semata-rmata hasil kekuatan individu
atau keberkesanan sistermn yang tersediaq, tetapi turut dipengaruhi oleh faktor sokongan
peribadi yang kukuh. Sokongan suami yang memahami dan menghormati komitmen
kerjoya menjodi antara elemen penting yang memungkinkan keseimbangan antara
tanggungjawab profesional dan peribadi. Hal ini mencerminkan bagaimana struktur
sokongaon dalam keluarga serta budaya yang lebih progresif dapat membantu wanita
kekal aktif dalam bidang pekerjoan untuk jongka masa panjang.

Dr. Jasmine turut membangkitkan isu penting berkaitan ketidakseimbangan persepsi
terhadap peranan gender dalam kerjaya dan kehidupan keluarga. Beliou menekankan
bahawa soalan mengenai  bagaimana  untuk  mengimbangi kerjaya  dan
tonggungjawab keluarga lazimnya hanya ditujukan kepada wanita, sedangkan lelaki
jarang sekali diosak dengan persoalan yang sama.



Fenomena ini mencerminkan struktur
sosial yang tidak seimbang dan budaya
yang  terus-menerus  menempatkan
beban penjogoan dan tonggungjowab
domestik di atas bahu wanito. Beliau
menekankan bahaowa norma ini tidak
wujud secara kebetulan, sebaliknya
diwarisi dan disuburkan oleh masyarakat
termasuk oleh wanita sendiri. la bukan
sahajo membatasi peranan wanita  di
ternpat kerja, malah menjejaskan peluang
mereka untuk maju  dalam  kerjaya
profesional.

Dr. Jasmine turut menekankan bahawa
sistern nilai yang diwariskan  kepoda
generasi muda menjadi faktor penting
dalarn membentuk norma dan jangkoan
masyarakat terhodap peranan  wanita.
Beliou menegaskan keperluan  untuk
menyemak kembali cara masyarakat
melihot wanita bukan sekadar sebagai
penyumbang dalam  ruang  domestik,
tetapi juga sebagai individu yang berhak
untuk berkembang dalam kerjaya dan
berperanan aktif dalarm pembangunan
negara. Persepsi yang menempatkan
wanita hanya sebogai penjoga keluarga
perlu dicobar kerana io menjodi antara
halangan utama terhadap kemnajuan dan
pemerkasaan wanita dalam  pelbagaoi
sektor.

Sebagai  kesimpulan, Dr. Jasmine
menagaskan bahawa kejoyoan sesebuah
polisi progresif amat bergantung kepada
keupoyaan  masyarakat  menangani
tekanan budaya yang membataskan
wanita secara tuntos. Beliou menggaris-
kan keperluan untuk memkbina kesedaran
kolektif baohawa  perubahan  yang
berkekalan tidak hanya bergantung
kepoda dosor semata-mata, tetapi juga
menuntut transformasi budaya yang lebih
mendalam dan sistemnik. Usaha untuk
memperkasa  wanita, menurut  beliau,
harus disertai dengan komitmen seluruh
masyarakat dalam merombak norma dan
persepsi yang menghalang penyertoan
penuh  wanita dalaom  pembangunan

negara.

Moderator, Puan Natasha  Alias,
meneruskan perbincangan  dengan
soalan kedua yang ditujukan kepada
Puan Jukhee Hong, yang memberi
tumpuan kepada reka bentuk sistem
dan dasar yang bukan sahaja
menyokong prinsip Diversity, Equity and

Inclusion (DEI), tetapi juga
membolehkan wanita kembali
menyertai dunia pekerjoan secara
berkesan.




Puan Jukhee Hong

Puan Jukhee Hong memulakan responnya dengan menyambut baik keterbukoan
perbincangan yang terus berlangsung dalam isu pernerkosoan wanita. Beliou turut
melahirkan keprihatinan bahowa walaupun telah memasuki tahun 2026, pelbagai
cabaran asas yang membelenggu wanita masih belum ditangani secara menyeluruh
dan berkesan. Beliou menekankan bahowa sepaonjong penglibatannya  dalam
pembangunan dasar, keperluan terhodop dasar yang kukuh, menyeluruh dan
berasaskan data kekal sebagai komponen teras yang tidak boleh dikompromi sekiranya
negara ingin melihat perubahan sebenar berlaku.

Mengambil perspektif serantauy, beliau turut menyorot kedudukan Malaysia berbanding
negara-negara ASEAN yang lain, khususnya dalam aspek penyertaan wanita dalam
sektor tenaga kerjo. Walaupun secara umum kadar penyertaan wanita di Malaysia
hampir menyamai purata global, hakikatnya masih terdopat jurang ketara apabila
dilihat pada peringkat kepimpinan, termasuk dalam kalangan pengguibal dasar dan
pengurusan kanan. Cabaran ini, menurut beliou, mencerminkan keperlean mendesak
untuk memikirkan semula bukan hanya bentuk dasar yang dirangka, tetapi juga bagai
mana ia dilaksanakan, dipantaw, dan dinilol secara berkala agar benar-benar memberi
kesan terhadap realiti kehidupan wanita.

Merujuk kepada agenda serantou, beliou menerangkan bahawa isu wanita telah lama
menjadi fokus dalam rangka kerja ASEAN dan termaktub secara rasmi dalam deklarasi
budaya dan sosial serantou sejok tahun 1888, Menurut beliou, ASEAN Inclusivity
Collective telah memperkenalkan enam tindakan perniagaan (business actions) yang
menjadi komitmen bersama dalam memajukan kepimpinan dan kesejahteraan wanita.
Antaranya termasuk sasaran 30 peratus wanita dalam kepimpinan syarikat, dasar
anti=gangguan seksual, sokongan kepada penjaga keluargao {mregiverg, serta dasar
gaji setara.

Puan Jukhee turut membangkitkan isu ketidakseimbangon bayaran gaji antara lelaki
dan wanita yang masih berterusan dalam pasaran kerjo. Walaupun terdapat kes
terpencil di mana wanita menerima bayaran lebih tinggi bogi tugasan tertentu,
gamibaran menyeluruh masih menunjukkan wujudnya jurang ketara dalam struktur gaji
berdasarkan jantina. Beliou menegaskan bahowa usaha untuk mencapai kesetaroan
memerlukan dasar yang bersifat menyeluruh serta peloksanoan yang memberi
tumpuan kepada sektor-sektor berimpak tinggi, agar manfaatnya dapat dirasai secara
sisternik dan meluas.




ASEAN Inclusivity
Cal lective telah mempsrkenalkan
enam tindakan perniagaan
{businass actions) yang rmenjadi
kamitmen bersama dalam
rmermajukan kepim pinan dan
kesajahteraan wanita. Antaranya
termasuk sasaran 30 peratus
wanita dalam kepimpinan syarikat,
dasar anti-gangguan seksual,
sokongan kepada penjaga
keluarga caregivers), serta dasar
gaji setara.

Beliou turut menilai bahawa Malaysia telah merangka Dasar Wanita Negara yang baik
dari segi prinsip dan kerangka dasar, namun kelemahan utama terletak pada aspek
pelaksanaan. Sering kali. matlamat yang digariskan tidak disertai dengan pelan tindakan
yang konkrit, sumber yang mencukupi, serta mekanisme pemantauan dan penilaian
yang telus. Ini menyebabkon pencapaiaon dasar tidok dapat diukur secara tepat dan
tidak memberikan gambaran sebenar terhodop impak kepoda kumpulon sasar,
khususnya wanita dalam sektor pekerjoon dan kepimpinan. Justery, menurut beliau,
tumpuan harus diberikan bukan sahgja kepoda apa yang ingin dicapai, tetapi
bagaimana ia dapat dicapai secara berkesan.

Sebagai contoh amalan terbaik serantou, beliou merujuk kepada Filipina yang telah
melaksanakan Belanjawan Responsif Gender (GRB), iaitu pendekatan yang mewajibkan
semua  kementerion doan  agensi  mengintegrasikan  peruntukan  dan  program
berdasarkan keperluan gender. Beliou mencadangkan agar sektor swasta Malaysia tunut
menyokong dasar serupa melalui insentif fiskal seperti pengecualion cukai dan
keutamaon daolam perolehaon owom kepada syarikat yang memiliki sasaran dan
pelaporan yang jelas berhubung program pembangunan gender.

Dalarn perbincangan mengenai pembangunan bakat wanita, perhation telah diberikan
terhodap isu kekurangan sistem sokongan yang kukuh untuk membantu wanita mara ke
peringkat kepimpinan tertinggi. Meskipun bilangan wanita berkelayakan dan berbakat di




Malaysia adaloh besar, mereka masih kurang diwakili dalam ruang membuat
keputusan, termasuk dalam peringkat dasar dan majlis rasmi negara. Kehadiran wanita
dalam struktur kepemimpinan sering kali bersifat simbolik dan minoriti, mencerminkan
jurang keterlibatan yang masih ketara. Situasi ini dapat dilihat dalam acara rasmi di
mana kormposisi gender seringkali tidak seimbang. Contohnya, dalam sesi bergambar
berkurnpulan, bilangan wanita lazimnya amat kecil berbanding lelaki. Pemerhatian ini
rmenunjukkan bahowa kehadiran wanita dalam ruang berprofil tinggi masih belum
dianggap sebagai norma, sebaliknya kekal sebagai pengecualian. Selagi fenomena ini
tidak menimbulkan rasa jonggal atou keperluan untuk diperbetulkan, isu kepekaan
gender dalam institusi dan acara rasmi akan terus terabai.

Menurut Puan Jukhee juga, persoclan representasi wanita dalam ruang awamn turut
diketengahkan sebagai isu penting. Kehodiran tokoh wanita profesional, terrmasuk
saintis, penyelidik, usahawan dan teknokrat, perlu dipertingkatkan dalam rmedia dan
naratif pernbangunan negara. Ketiodaan mereka daripada radar perhatian urmum boleh
menjejaskan aspirasi generasi muda, terutamanya wanita, untuk meneladani laluan
kerjoya yang berimpak tinggi. Oleh itu, dasar pemerkasoan wanita perlu disertakan
dengan strategi komunikasi yong berkesan dan bersifat inspirasi. Ini termasuk
pencnjolan tokoh wanita yang berjoya sebagai sumber motivasi dan rujukan kepada
golongan muda, khususnya dalom bidang-bidang yang secara tradisinya didominasi
lelaki. Pendekatan ini bukan sahaja dapat memecahkan sterectaip, malah membina
ekosistern yang lebih inklusif dan adil untuk permnbangunan bakat wanita secara
menyeluruh.

Moderator, Puan Natasha Alias, meneruskan sesi dengan mengemukakan soalan
lanjutan kepada Puan Jukhee Hong, merujuk kepada dapatan terkini daripada
Linkedin Research Institute yang menunjukkan trend membimbangkan di mana
sebahagian besar graduan wanita dalam bidang Sains, Teknologi, Kejuruteraan dan
Matematik (STEM) memilih untuk meninggalkan kerjaya mereka dalam tempoh
setahun selepas memasuki pasaran kerja. Soalan yang diketengahkan ialah apakah
faktor utama yang mendorong kepada kadar pengekalan yang rendah dalam
kalangan wanita dalam bidang ini, serta bentuk intervensi sistemik dan dasar yang
periu digerakkan untuk memastikan wanita bukan sahaja dapat memasuki sektor
berimpak tinggi seperti STEM, tetapi juga kekal, berkembang dan diiktiraf dalam

laluan kerjaya jangka panjang mereka.
Puan Jukhee Hong

Puan Jukhee menegaoskan bahowa cabaran utama dalom bidang STEM bukan
semata-mata berkaitan kodar penyertoan wanita, tetapi lebih tertumpu kepoada cara
wanita menilai impak serta makna pekerjoan yang mereka laokukan. Beliouw menjelaskan
bahowa apabila wanita merasakan sumnbangan mereka tidak diiktiraf atou tidak
mermbawa kesan yang signifikan, motivasi untuk terus kekal dalam bidang tersebut akan
rmenurun. Dalam kenteks budaya kerja konvensional, wanita sering berdepan dengan
kesukaran untuk menaiki tangga kerjoya disebabkan ketidakseimbongan struktur
organisasi dan kekurangan penghargoan terhodap prestasi serta peranan mereka.
Justery, beliou menekankan bahawa intervensi harus merangkurni aspek yang kerap
dipinggirkan. Ini termasuk dasor dalaman organisasi, suasana kerja yang kondusif, serta
struktur ganjoran  yang lebih progresif bagi menyokong  pertumbuhan dan
kesinambungan kerjaya wanita, khususnya dalarn sektor teknikal dan saintifik yang

berimpak tinggi.



Dr. Jasmine Begum menegaskan bohowa trajektori kerjoyo dalom bidang STEM
mempunyai keunikan yang memeriukan pemaharman berdasarkan data dan tahap
perkembangan profesional sesecrang. Beliou menjelaskan bahawa kadar wanita
meninggalkan sektor ini dalam tempoh tiga tahun pertama adalah tinggi, dan berpunca
daripoda dua kelompok risiko utama. Pertaoma, wanita pada peringkot permulaan
kerjaya (entry level) =ering menghodaopi cabaran menyesuaikan diri dengan tuntutan
kerja, di samping membuat keputusaon besar dalam kehidupan peribadi seperti
perkahwinan dan membina keluarga menjadi faktor lazim yang mendorong mereka
untuk berundur daripada kerjaya. Kedua, bagi kelompok yang lebih berpengalaman,
risiko pula datang daripoda perkembangan teknoloegi, khususnya kecerdasan buatan
(A1), yang berpotensi menggantikan peranan mereka sekiranya mereka tidak diberikan
peluang atau akses untuk meningkatkan kemahiron melalui proses upskiling dan
reskilling. Oleh itu, beliou menekankan bahawa dasar dan intervensi yang bersesuaian
perlu mengambil kira fasa kerjaya yang berbeza serta menyediakan sokongan yang
bersifat jangka panjang dan berterusan.

Dr. Jasmine turut memberi perspektif jongka panjang, merujuk kepada bagaimana
bidang STEM sentiosa beruboh dan memerlukan penyesugian berterusan. Katanya,
pekerjoan seperti stenographer suatu ketika dahulu dionggap penting, tetapi hari ini
telah tioda akibat kemajuan teknologi. Beliou mengingatkan bahawa perkara yang
sama sedang berlaku kepada banyaok pekerjaan hari ini, don generatif Al (GenAl) sedang
mengubah peranan pembangun sistemn, pengonalisis data dan banyak lagi. Tanpa
pemahaman mendalarm dan pelaburan dalom pembangunan kemahiran bahar,
wanita akan terus terpinggir daripada peleang ekonomi masa hadapan. Justery, beliau
menekankan keperluan untuk melihat cabaran ini bukan semato-maota sebagai isu
gender, tetapi sebagai isu permbangunan negara yang memerukan campur tangan
dasar secara menyeluruh.

Meoderator, Puan Natasha Alias, kemudian mengalihkan perbincangan kepada Puan
Gayathri Vadivel dengan memberi tumpuan kepada peranan Labor Market Exchange
(LMX) yang dibangunkan di bawah PERKESO. Sodlan yang dikemukakan menyentuh
tentang dapatan data semasa yang membimbangkan, khususnya kadar penyertaan
wanita yang masih kekal rendah dalam pasaran buruh formal.

Puan Gayathr menjelaskan bahowa LMY merupakan alat strategk di bawah
MyFuturelobs yang membolehkan pelbagai pihak berkepentingan termasuk pembuat
dasar, majikan dan pencari kerja memahami dengan lebih tepat tentang keadaan
samasa pasaran buruh, serta jenis pekerjoan yang wujud kini dan yang akan wujud
dalam masa terdekat. Sistemn ini disokong dengan data triangulasi daripada PERKESD,
Jaobatan Perangkoan Malaysia (DOSM) dan input pentadbiran berkaiton pasaran
pekerjoan.
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Walou bagaoimanapun, menurut beliou, dato sermasa PERKESO menunjukkan bahawa
kadar penyertaan tenaga buruh wanita masih membimbangkan. Dalam tern
sedekad yang lalu, kadar penyertaan wanita kekal sekitar 50 peratus, manakala lelaki
kekal di paras sekitar 80 peratus. Trend ini menunjukkan ketidakseimbangan yang ketarag,
sekaligus menandakan wujudnya cabaran struktur dan budaya yang belum dopat
diatasi sepenuhnya. Namun begity, beliau turut menyatakan rasa bangga terhadap satu
aspek positif dalam data PERKESO iaitu peningkatan ketara penyertoan wanita dalam
sektor pekerjoan formal. Hal ini mencerminkan bahowa dasar-dasar yang diperkenalkan
kerajoan negeri dan pelbagai DUN, serta pelaksanoan insentif don program oleh agensi
seperti PERKESO, telah mula membuahkan hasil yang nyata.

Menurut beliou, antara contoh keberhasilan intervensi dasar yang dilaksanakan ialah
insentif kepoda majikan yang menggaji wanita, termasuk individu daripada kelompok
Orang Kurang Upaya (OKU). Langkah ini telah merbuktikan keberkesanan dalam
menggalakkan penyertaan wanita ke dalarm sektor pekerjoan formal. Walaupun statistik
menunjukkan peningkatan penglibatan wanita dalarm pasaran buruh serta sumbangan
mereka yang semakin signifikan terhadap pendapatan isi rumah, kermajuan ke arah
kesarmarataan gender masih terbantut oleh kekangan budaya. Beban tanggungjawak
penjagaan keluarga dan kerjo domestik seperti penjagaan anak, pengurusan rumah
tangga dan penyedioon keperluan harian masih ditanggung secara tidak seimbang
oleh wanita, tanpa adanya pembahagion peranan yang adil antara gender. Keadaan ini
terus menyekat potensi sebenar wanita untuk berkembang dalom kerjoya secara
Marmpan.

kel di paras sekitar S0
peratus.




Fenomena ini mencerminkan realiti jangkaan sosial yang masih berat sebelah, di mana
peranan tradisional wanita sebagai penjoga utama keluarga terus mendorminasi,
waloupun mereka turut memainkan peranan penting dalam sektor ekonomi. Dalam
situasi di mana kedug-dua pasangaon bekerja dan menyumbang kepada kewangan isi
rumah, tonggungjawab dormestik seperti penjogoan anak dan pengurusan rumah
tangga masih  secara  outormatic dionggop  sebagal kewajipan wanita.
Ketidakseimbangan ini bukan sahajo menjejoskan keupayoan wanita untuk Mmencapai
keseimbangan antara kerjoya dan kehidupan peribadi, tetapi turut membawa implikasi
terhadap kesihatan mental, tahap keletihan, dan peluang kernajuan kerjaya mereka.
Keadaoan ini menegaskan bahowa pembaharuan dasar atou peningkatan penyertaan
wanita dalom ekonomi tidaok akon memberi kesan sepenuhnya tanpo  disertai
perubahan struktur sosial dan norma budaya yang lebih adil, progresif, dan setara.

Puan Gayathri turut menaombah bahawa di pihak PERKESO, pelbagai inisiatif telah
digerakkan bagi menyockong dan meningkatkan penyertoan ekonomi wanita. Walau
bagaimanapun, beberapa cabaran utama masih menjadi halangan yang  signifikan.
Antaranya:

r I
Palaksanaan dasar kerja anjal
mc:lsih terlalu Fﬂrlﬂhun. Isu masa dan struktur kerja,
Meskipun kerajaan telah terrnasuk waktu bekerja yang
menggalakkan pengaturan tidak mesra ibu, menjadi
kevja anjol, ramai majikon sebab wanita memilih untuk
masih enggan tidak kembali bekerja.
rmemperkenalkannya
secara sisternatik.

- ~ 3
Kekurangan infrastruktur Struktur gaji yang tidak
penjagaan anak seperti pusat kompetitif juga menyebabkan
asuhan kanak-kanak yang ramai wanita menangguhbkan
mudah diakses terus keputusan untuk bekerja.
menjejaskan kebolehan Berdaszarkan data sermasaq,
wanita untuk kembali ke jurang gaji antara lelaki dan

alam pekerjoan. wanita berada sekitar 8
peratus, dan bagi sektor
p - profesional, jurangnya boleh
mencecah sehingga 23
peratus. Ini rmengurangkan
insentif bagi wanita untuk
mearmasuki semula pasaran
buruh, terutamanya apabila
pertimbangan kos penjagaan
anak dan kos logistik melebihi
pendapatan bersih yang
diterima.
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Fenomena ini mencerminkan realiti jongkaan sosial yang masih berat sebelah, di mana
peranan tradisional wanita sebogai penjoga utama keluarga terus mendominasi,
walaupun mereka turut memainkan peranan penting dalam sektor ekonomi. Dalarm
situasi di mana kedua-dua pasangan bekerja dan menyurbang kepada kewangan isi
rumah, tanggungjowab domestik seperti penjogoon anak dan pengurusan rumah
tangga masih secara outomatic  dionggop sebogai kewajipan wanita.
Ketidakseimbangan ini bukan sahaja menjejoskan keupayaan wanita untuk mencapai
keseimbangan antara kerjaya dan kehidupan peribadi, tetapi turut membawa implikasi
terhadap kesihatan mental, tahap keletihan, dan peluang kemajuan kerjoya mereka.
Keadaan ini menegaskan bahowa pernbaharuan dasar otau peningkatan penyertaan
wanita dalam ekonomi tidok akan memberi kesan sepenuhnya tanpa  disertai
perubahan struktur sosial dan norma budaya yang lebih adil, progresif, dan setara.

Puan Gayathri turat menambah bahawa di pihak PERKESO, pelbagai inisiatif telah
digerakkan bagi menyokong dan meningkatkan penyertoan ekonomi wanita. Walau
bagaimanapun, beberapa cabaran utarma masih menjadi halangan yang  signifikan.
Antaranya:

Puan Gayathri turut menyatakan bahawa trend semasa memperihatkan semakin rarmdai
wanita cenderung memilih laluan pekerjoan alternatif seperti kerja bebas freelancing)
dan platform digital, yang menawarkan fleksibiliti masa dan lokasi. Narnun begitu, pilihan
ini sering disertai dengan cabaran besar, termasuk ketidokpostion pendapotan,
ketiodaoan perlindungan sosial, dan keterbatasan akses kepada peluang pembangunan
kerjoya jangka panjong. Sehubungan itu, beliou menekankon keperluan  untuk
memperkenalkan pendekatan yang lebih menyeluruh dalam terpoh dua tahun akan
datang, khususnya bagi menangani halangan struktur don membina ekosistern
pekerjoan yang lebih inklusif, selamat dan mesra wanita.

Sebelum sesi perbincangan panel 1 berakhir, moderator Puan Matosha  Alios
menyimpulkan refleksi terhadap isu-isu utama yang telah dibincangkan. Beliau turut
mengemukakan data jangka panjang yang menunjukkan perkembangan positif dalarm
penyertaan wanita dalam tenaga buruh di mana merujuk kepada statistik daripada



Khazanah Research Institute, kadar
penyartaan tenaga buruh wanita di
Malaysia telah meningkat daripada 37
peratus pada tahun 1970 kepada 56
peratus pada tahun 2024, Walaupun
peningkatan  ini  mencerminkan
kermajuan ketara dalam tempoh lima
dekad, beliau menegaskan bahawa
angka tersebut turut mencerminkan
masih wujud jurang besar yang perlu

ditangani secara strategik untuk
mencapai  kesaksamoan  sebenar
dalam pasaran kerja.

Sesi Soal Jawab

Sesi perbincangan panel  diakhir
dengan sesi soal jowab yang telah
membuka ruang interaksi antara
peserta dan panelis. Salah satu soalan

yang dibangkitkan oleh peserta
memyentuh tentang peluang
pekerjpan bagi dua  kategon

kurmnpulan rentan igitu (1) golongan
Orang Kelainan Upaya (OKU) dan (2)
warga emas. Soalan ini khususnya
merujuk kepada keberadaan agensi
atau sistem yang dapat menyokong
keperluan golongan ini  untuk

mendapatkan pekerjoan yang sesuaqi
| melalui platform seperti
MyFutureJobs.
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Puan Gayathri Vadivel

Puan Gayathri Vadivel menjelaskan
bahawa platform MyFutureJobs kini telah
memasukkan secora aktif kedua-dua
kategori ini sebagai kumpulan sasaran,
dan tanggungjowab untuk memastikan
penyertaan mereka dalam pasaran kerja
adalah sebohagion daripada mandat
PERKESO. Di samping fungsi utama portal
sebagai matching tool antara pencari
kerja  dan maojikan, PERKESO  turut
menggerakkan pelbagai inisiatif bersama

kernenterian berkaitan ermasuk
Kementerian Pemboangunan  Wanita,
Keluarga dan Masyarakat untuk

menjayakan prograrm padanan pekerjaan
secara fizikal dan menyeluruh.

Menurut beliou, MyFuturedobs bukan
hanya tertumpu kepada sektor pekerjaan
formal, tetopi turut melibatkan inisiatif
penciptaan pekerjaan (job creation) yang
memberi peluang kepada OKU dan warga
emas untuk menyertai sektor ekonorni
mengikut kapasiti mereka. PERKESO juga
proaktif dalam mengodakan  insentif
kepada majikan untuk mengambil pekerja
daripada kurmpulan ini. Sebagai contoh,
pada tohun 2025, terdapot insentif khas
seperti RMB00 sebulan bagi majikan yang
menggaji individu dalarn kalangan bekas
banduan, dan inisiatif serupa  turut
diwujudkan untuk OKU sebagai langkah
galakan.

Mamun  demikian, Puan  Gayathri
menekankan bahawa insentif
semata-rmata  tidak mencukupl. Sistemn
sokongan menyeluruh perlu diwujedkan,
termasuk mernberikan kefahaman
kepada majikan tentang keperluan dan
keupayaan ©OKU  serta  memastikan
penyedioan  alat  sokongan  bagi
memudahkan pekerjo OKU menjalankan
tugas mereka. Dalam konteks warga
emas  pula, beliou  menekankan
kepentingan fleksibiliti dalam

penjodualan  kerjo serta  penyesuagian
persekitaran kerja yang sesuai dengan
keupayaan fizikal mereka. Menurut beliay,
MyFutureJobs hanya titik permulaan, dan
usaha lebih menyeluruh diperlukan untuk
rmenjamin keterangkuman sebenar.

Dr. Jasmine Begum

Dr. Jasmine Begumn turut memberikan
respon terhadap soalan ini dari perspektif
sektor korporat  dan dosar.  Beliau
berkongsi  bahawa  Microsoft  adalah
antara syarikat yang aktif mengambil
pekerja OKU, termasuk individu autistik
yang telah menghasilkan produk-produk
teknologi inovatif. Menurutnya, cabaran
sebenar bukanlah dari segi kebolehan
OKU, tetapi bagaimana masyarakat dan
sistern kerja melinat mereka. Beliau
menegaskan baohowa pengurusan isu
OKU tidak seharusnya diletakkan di bowah
kerangka kebajikan semata-mata, tetopi
juga digerakkan sebagai isu ekonomi
nasional. Menurutnya, selagi OKU dilihat
sebagai ‘bebon’ yang perlu  dibantu
semata-rmata, selagi ituloh mereka akan
terus dipinggirkan dari peluang ekonomi
arus perdana. Beliau juga secara peribadi
menyatakan komitmennya untuk  terus
memperjuangkan perubahan ini pada
peringkat dasar don sektor korporat, agar
lebih  banyak syarikat dapat melihat
keupayaan sebenar oK dan

menyediakan rueang  pekerjoan  yang
bermakna untuk mereka.

Pusingan 2

Moderator, Puan  Matosha  Alias,
meneruskan Pusingan Kedua dengan
membangkitkan dapatan terkini
daripada Jabatan Perangkaan Malaysia
(posm), yang menunjukkan bahawa



Dr. Jasmine Begum

Dr. Jasmine Begum memberikan respons
yang mendalam terhadap isu wanita
yang rmeninggalkan pasaran  tenoga
kerjo, dengan menegaskan bahowa
waloupun pelbagai dasar telah digubal
bagi menyockong wanita  bekerjo,
cobaran  sebenar  terletak  poda
pelaksanaan serta budaya kerja yang
masih berakar dalam sistern. Beliou
menekankan baohowa apabila wanita
terpaksa  meninggalkan  pekerjoan,
mereka bukan schaja kehilangan
pendapatan, tetapi turut  kehilangan
kebebasan dan kemandirian ekonomi;
dua komponen penting dalarm memibina
jati diri dan daya tahan individu

Menuret beliou, perubahan yang lebih
berani dan menyeluruh diperlukan. Tiga
cadangan utarmna dikernukakan sebagai
langkah ke haodapan. Pertarma, sistem
kerja perlu benar-benar beralih kepada
pendekatan digital yang tulen. Meskipun
dunia  kerja har ini  bertunjangkan
teknologi, banyak organisasi  masih
mengekalkan amalan  lapuk  sepert
keperluan kehadiran fizikal atou sistem
kehadiran berasaskan kawalan, yang
tidak sejajar dengan realiti tenaga kerja
moden. Berdasarkan pengalamannya
memimpin  pasukan  undang-undang
serantau dari Malaysia dalam syarikat
teknologi  global, beliou menekankan
bahowa kepercayaan institusi terhadap
keberkesanan kerjg jorok jouh armat
penting. Apabila organisasi memiberikan
sokongan terhadap  fleksibiliti  kerja,
wanita dapot terus menyumbang tanpa
perlu mengoribankan peranan lain dalam
kehidupan mereka.

Kedua, beliou mencadangkan agar
peranan kerja ditakrif sernula dengan
lebih anjal. Banyak organisasi masih
berpegang kepada struktur tugas yang
kaku dan tidak memberi ruang kepoda
penyusunan  semula  tanggungjawab
rmengikut keperluan individu, khususnya
wanita yang menjodi penjoga  utarna
kepada anak-anak atau ahli keluarga

yang memerlukan  perhatian  khaos.
Rangka pekerjoan yang mesra penjaga
(caregiver-friendly), bukan sahaja dapat
mengekalkan penyertaoan wanita dalarm
pasaran  kerja, tetapi juga memberi
makna baru bogi ‘produktivitic yang
dapat diperluaskan dengan cara yang
lebih inklusif.

Ketign, organisasi perlu  bersedia
mengiktiraf  kepelbogoion  generasi
dalam tenaga kerjo. Dalamn konteks hari
ini, pelbagai gaya kerja wujud mengikut
generasi dan latar belakang
pekerjo—ada yang selesa di pejobat, ada
yang memilih med hibrid, dan ada yang
rmenekankan komunikasi efisien tanpa
banyak mesyuarat. Justeru, pendekatan
satu-saiz-sesuai-untuk-sermua tidak lagi
relevan. Sistermn kerjo yang adaptif dan
responsif kepoda keperluan  pelbagai
generasi  adalah  penting  untuk

memastikan semua kumnpulan pekerja,
termasuk  wanita, mempunyai  ruang
untuk berkembang don menyumbang
secara berkesan.




Sebagai penutup, Dr. Jasmine
menekankan bahawa dasar dan budaya
organisasi mesti diselaraskan dengan
tiga realiti utama iaitu (1) realiti digital, (2)
realiti penjogaan, dan (3) realiti generasi
bagi memastikan wanita tidak lagi
dipaksa membuat piihan antara
kerjaya dan keluarga. Sebaliknya, mereka
harus diberikan peluang urnituk
berkembang serentak dalom kedua-dua
peranan tersebut secara berdaya saing
dan bermakna.

Moderator seterusnya mengemukakan
soalan  kepada Puon  Jukhee Hong
berkaitan peranan sektor permiagaan
dalam memperkukuh penyertoan wanita
dalam ekonomi  secara  mampan,
dengan mengambil kira perspektif
serantau di peringkat ASEAN.

Puan Jukhee Hong

Puan Jukhee menyatakan sokongan
terhadap pandangan dan isu-isu yang
telah dibangkitkan oleh Dr. Jasmine

Begum, khususnya tentang keperluan
sistern kerja yang lebih anjal dan
responsit terhodap keperluan wanita.
Menurut beliou, salah satu perkara paling
penting yang diinginkan wanita dalam
dunia kerja har ini ialah kejelasan dalam
laluan kerjaya dan pengiktirafan yang
adil. Sering kali, wanita tidak mendapat
peluang yang sama rata  kerana
tindanya pelan pembangunan bakat
(roodmap) yang jelos dalom sebuah
organisasi. Oleh itu, syarikat perlu
menstruktur semula sistem penilaian dan
kenaikan pangkat dengan lebih telus dan
saksama, agar wanita dapat melihat
dengan jelas haluon masa  depan
mereka.

Dalorm  konteks ASEAN, beliou fturut
mencabar pemikiran tradisional bahowa
sesaeorang hanya perlu "mengikut laluan
yang sedia ada”. Sebaliknya, dalam era
digital ini, wanita kini mempunyai
pelbagai pilihan untuk Mmencipta ruang
rmereka sendir. Konsep ‘digital house’
membuka ruang kepada wanita untuk
memiliki  pekerjoon  utama  sambil
menjalankan  perniagaan  sampingan.
Menurutnya, jika ruang kerja sedia ada
tidak lagi adil atau  member
pengiktirafan  sewajarnya  terhadap
bakat dan usaha wanita, maka wanita
wajar diberi ruong untuk  membing
pentas mereka sendiri.

Beliou turut mengimbas  kembali
pengalamannya sebagai se0rang
wanita muda dalam sektor korporat
dahuly, di mana beliou mengamiil

lbogai  peranan  secara  serentak
I()r?'lulﬁmsking:l demi membuktikan
keupayaannya dan menyesuaikan diri
dengan struktur sedia ada. Tetapl dalam
konteks hari  ini, terutomanya bagi
generasi muda seperti Generasi £ dan
Alpha, keperluan mereka  sangat
berbeza. Generasi ini, menurut beliauy,
tidak semestinga mencar  pekerjoan
tetop sepanjang hayat, tetapi lebih
mendambakan kepastian terhadap nilai
pekerjoan mereka dan bentuk ganjaran
yang jelas dari segi pengiktirafan,
peluang pembaongunan, serta impak
sosial yang boleh dicapai  melalui
kerjaya mereka.
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Sebagai penutup, Dr. Jasmine menekankan bahawa dasar dan budaya organisasi mesti
diselaraskan dengan tiga realiti utama iaitu (1) realiti digital, (2) realiti penjagaan, dan (3)
realiti generasi bagi memastikan wanita tidak lagi dipaksa membuat pilihan antara
kerjaya dan keluarga. Sebaliknya, mereka harus diberikan peluang untuk berkembang
saerentak dalarm kedua-dua peranan tersebut secara berdaya saing dan bermakna.

Moderator seterusnya mengemukokan scalan kepada Puan Jukhee Hong berkaitan
peranan sektor perniagaan dalarm memperkukuh penyertaan wanita dalam ekonomi
secara mampan, dengan mengamkbil kira perspektif serantau di peringkat ASEAN.

Puan Jukhee menyatakan sokongan terhadap pandangan dan isu-isu yang telah
dibangkitkan oleh Dr. Jasmine Begum, khususnya tentang keperluan sistem kerja yang
lebih anjal dan responsif ternadap keperluan wanita. Menurut beliou, salah satu perkara
paling penting yang diinginkan wanita dalam dunia kerja hari ini ialah kejelasan dalam
laluan kerjoya dan pengiktirafan yang adil. Sering kali, wanita tidak mendapat peluang
yang sama rata kerona tiodanya pelan pembangunan bakat (roadmaop) yang jelas
dalam sebuah organisasi. Oleh itu, syarikat perlu menstruktur semula sistem penilaian
dan kenaikan pangkat dengan lebih telus dan saksama, agar wanita dapat melihat
dengan jelas haluan masa depan mereka.

Dalam konteks ASEAN, beliou turut mencabar pemikiran tradisional bahawa seseorang
hanya perlu “mengikut laluan yang sedia ada’. Sebaliknya, dalam era digital ini, wanita
kini mempunyai peloagai pilihan untuk Mmencipta ruang mereka sendin. Konsep digital
house membuka ruang kepada wanita untuk memiliki pekerjoan utama sambil
menjalankan perniagaan sampingan. Menurutmya, jika ruang kerja sedia ada tidak lagi
adil atau memiberi pengiktiratan sewajarnya terhadap bakat dan vusaha wanita, maka
wanita wajar dibari ruang untuk membina pentas mereka sendir.

Beliau turut mengimbas kembali pengalamannya selbbagai seorang wanita muda dalam
saktor korporat dahulu, di mana beliou mengambil pelbagail peranan secara serentak
(multitasking) demi membuktikan  keupayaonnya dan menyesuaikan diri dengan
struktur sedia ado. Tetapi dalam konteks hari ini, terutomanya bagi generasi muda
geperti Generasi Z dan Alpha, keperluan mereka sangat berbeza. Generasi ini, menurut
beliou, tidaok semestinya mencari pekerjoan tetap sepanjang hayat, tetapi lebih
mendamibakan kepastion terhadap nilai pekerjoan mereka dan bentuk ganjaran yang
jelas dari seqi pengiktirafan, peluang pembangunan, serta impak sosial yang boleh
dicapai melalui kerjaya mereka.

Puan Jukhee menekankan bohowa generasi pekerjo masa kini tidok semato-mata
mencari ‘pekerjoan’, tetapl mencari tujuon dan impak. Dalam dunia yang serba
kormpleks ini, keinginan untuk menyumbang kepada sesuatu yang lebih besar daripada
diri sendini seperti matlamat pembangunan mampan, keadilan sosial, dan transformasi
struktur masyarakat adalah dorongan yang kueat dalam pemilinan kerjaya.

telalui peranan ASEAM sebagai sebuah institusi serantau yang kecil dari segi struktur,
beliou menekankan bahawa io tetap berpotensi besar dalam mencorakkan ekosistem
yang menyckong agenda pemerkasoan wanita. Misalnya, kerangka agenda wanita
ASEAN kini telah dirumuskan dalam dokumen sosial dan budaya serantau dan Malaysia
dijongka memainkan peranan penting dalam menerajuinya, terutaomanya dalam
memegang Pengerusi ASEAN 2025, Menurut beliouw, momen ini perlu dimanfoatkan
sebaiknya untuk membina dasar yang lebih mengikat dan menjamin hak wanita di
seluruh rantaw ini, termasuk dan segi sokongan terhadap pengusaha wanita, dasar
mesra penjoga (caregivers), dan penguatkuasaan dasar termpat kerja bebas gangguan.




Sebagai kesimpulan, beliou menyeru agar sektor perniagaan terutomanya dalam
kalangan negara ASEAN menyediakan ekosistern yang bukan sahajao mengupah wanita,
tetapi benar-benar membina ruang yang membolehkan wanita berkembang, dihargai,
dan member impak secara kolektif kepada masyarakat.

Moderater turut menyentuh perubahan trend penyertaan wanita dalam ekonemi,
yang kini semakin menunjukkan kecenderungan ke arah fleksibiliti melalui pekerjaan
dalternatif atau sampingan. Trend ini turut mencerminkan kepelbagaian motivasi
dalam kalangan wanita hari ini di mana ramai antara mereka yang terlibat secara
aktif dalam peranan sepertli mentor, penaja, atau penggerak kemuniti. Ini sekaligus
memperlihatkan bahawa penyertaan ekonomi wanita kini lebih pelbagai dan tidak
terhod kepada kerjaya arus perdana. Justeru, seiring dengan perubahan landskap
pekerjaan yang turut dipengaruhi oleh autemasi dan ketidakstabilan ekonomi global,
moderator mengajukan soalan kepada Puan Gayathri Vadivel berkaitan peranan
strategik PERKESO dalam memastikan perlindungan sosial yang lebih menyeluruh
dan responsif kepada keperluan wanita.

Puan Gayathri Vadivel

Puan Gayathri menjelaskan bohawa PERKESO sentiosa mendekati isu ini melalui duao
lensa utarma igitu (1) kestabilan pasaran buruh, dan (2) perlindungan keselamaton sosial
secara menyeluruh. Menurut beliou, cabaran dunia kerjo masa kini memeriukan
pendekatan yang tidak bersifat satu dimensi. PERKESO tidak melihat satu bentuk produk
atau skim yang sesuai untuk semua, sebaliknya membangunkan pelbagai program
yang bersifat terarah dan tersual. Sebagai contoh, PERKESO telah memperkenalkan Skirm
Keselaomatan Sosial Suri Rurmnah, satu inisiatif khaos yang menyediakan perlindungan
kepoda wanita tidak mengira status perkahwinan Skim ini memberikan jaminan
sekiranya berlaku kemalangan atau kehilangan upaya, termasuk akses kepada rawatan
pemulihan fizikal (rehabilitasi) serta pampasan kewangan, membolehkan wanita
bangkit semula dan kembali menyumbang kepada ekonomi.



Di samping itu, PERKESO turut mengiktiraf peranan besar wanita dalom sektor tidak
formal. Oleh itu, mereka memperluas perlindungan kepada kategori ini melalui skim khas
bagi pekerjo tidak formal, membolehkan wanita yang bekerjo secara bebos atau
menjalankan gig work turut menerima  perlindungan  keselarnatan  sosial  yang
komprehensif. Ini termasuklah sokongan semasa tempoeh tidak bekerjo, serta galakan
untuk menyertai sektor formal semula selepas menjalani proses pernulinan.

Puan Gayathri turut menekankan bahawa PERKESO mengamalkan pendekatan padanan
profil secara tersuai (tailored profiling approoch) dalam membimbing wanita yang
kehilangan pekerjoan agar dopat kembali menyertai pasaran buruh dengan lebin
berkesan. Melalui sesi penilaian dan pengenalpastian kekuatan individu, pendekatan ini
bertujuan membantu wanita memahami potensi dir serta mengenal pasti kermnahiran
yang dimiliki termasuk kemahiran yang dipercleh daripada pengalaman hidup harian
seperti peranan sebogai penjaga, pengurus keluarga dan pernimpin komuniti. Salah
satu caobaran utorma, menurut beliou, iolah haokikat bohowa romai wanita  tidak
menyedari bahawa mereka memiliki kernahiran yang boleh dipindah dan digunakan
semula (transferable skills) dalam konteks pekerjoan masa kini.

Justeru, PERKESO menyediakan intervensi latihan dan kemahiran yang disesuaikan
dengan keperluon sebenar, selari dengan keupayoon dan aspirasi individu. Melalui
peloagai inisiatif yang bersifat inklusif, PERKESO berperanan sebogal pemudah cara
dalam proses peralihan wanita untuk kembali ke dalam tenaga kerja sama ada dalam
sektor formal mahupun  tidok formal yang  kembali menyurmbong  kepada
keterangkurnan sosial dan ketahanan ekonomi negara secara menyeluruh.

Pusingan 3

Moderator menutup sesi perbincangan pusingan ketiga dengan memberikan ruang
kepada setiop panelis untuk menyampaikan kata-kata akhir. Ucapan penutup ini
bertujuan rmemberi dorongan semangat kepada para peserta, terutamanya golongan
wanita yang sedang berusaha membina atau mempertahankan kedudukan mereka
dalam bidang kerjaya dan ekonomi masa kind.

Dr. Jasmine Begum

Dr. Jasmine Begum mengajok sermua peserta untuk sentiasa terbuka terhadap peluang,
walaupun ia hadir dalam bentuk yang tidak dijangka. Beliau berkongsi pengalamannya
sendiri apabila ditugoskan untuk menyerak kontrak berkaiton undang-undang
angkasa lepas (space low) beberapa tahun yang lalu di mana bidang itu masih asing
dan didominasi lelaki. Tanpa berlengah, beliou mengambil inisiatif menyertai kelas
berkaiton meskipun menjadi saloh secrang daripada hanya dua wanita dalam kelas
tersebut. Kini, pengalaman itulah yang membina nilai tombah dalam kerjayanya.
Justeru, beliau menyeru agar wanita tidak membataskan diri berdazarkan urnur atau
status, sebaliknya sentiosa bersedia menjadi pembelajar sepanjang hayat yang berani
meneroka bidang baharu.




Puan Jukhee Hong

Puan Jukhee menegaskan keperluan untuk meloksonakan dasar yang berasoskan
pengukuran impak yang jelas dan bermakna. Beliou menyatakan kebimbangan terhadap
kewujudan terlalu banyak program pemerkasaan wanita yang tidak disusuli dengan
mekanisme penilaian yang konkrit. Justery, beliou menggesa agar pihak berkepentingan
menetapkan sasaran yang realistik don substantif, yang mampu mencerminkan
kemajuan sebenar, bukan sekadar angka yang bersifat simbolik. Dalam kenteks ini; beliau
turut rengkritik amalan tokenisme yang meletakkan wanita di posisi tertentu hanya untuk
memenuhi kucta gender, tanpa mengambil kira keloyakan atou surnbangan sebenar
mereka. Beliou menskankan bahowa tempot wanita dalam ruang kepimpinan harus
dibina berdasarkan merit dan kemampuan, bukan semata-mata kerana gender. Sebagai
refleksi terhadap representosi wanita dalam struktur pernbuatan keputusan, beliau
mencadangkan agar setiap individu melatih dir untuk lebih peka terhadap kehadiran
wanita dalam ruang rasmi, antaranya dengan meneliti jumlah sebenar wanita dalam
garnbar-gambar mesyuarat, forum, atau majlis rasmi. Ini dianggap seboagai petunjuk
mudah tetapi penting terhadap tahap keterangkurnan gender dalam proses membuat
keputusan.

Puan Gayathri Vadivel

Puan Gayathri menekankan keperluan agar wanita lebih proaktif dalarm mengenal pasti
potensi serta jurang kemahiran yaong wujud dolam diri mereka. Beliou menyatakan
bahawa ramai wanita cenderung untuk meremehkan keupayoan sendiri dan gagal
rmembina naratif atau penjenarmaan diri yang strategik dalam konteks kerjaya. Sikap ini,
rmenurut belioy, sering kali menyebabkan peluang perturbuhan dan perkembangan
profesional terlepas begitu sahaja. Justeru, beliou menggesa wanita agar lebih sedar
akan nilai yang dirniliki serta berani mengambil ruang yang tersedia, sama ada dalam
sektor formal mahupun informal. Pendekatan ini dilihat penting dalam memperkukuhb
keupayaan diri dan membina daya saing yang mampan dalam pasaran kerja yang kian
mencabar.

Moderator, Puan Natasha Alias, menutup sesi panel dengan merumuskan tiga prinsip
utama yang wajar dijadikan pegangan oleh para peserta sebagai panduan dalam
meneroka dan memperkukuh peranan wanita dalam dunia kerjaya dan pembangunan
ekonomi. Pertama, beliau menekankan kepentingan menjadi pembelajar yang serius
dan berterusan. Minda yang terbuka serta kesedioan untuk menerima dan
mempelajari perkara baharu akan memudahkan wanita menyesuaikan dirl dengan
perubahan serta berkembang dalam landskap pekerjaan yang semakin dinamil.
Kedua, beliou menyeru agar penolakan terhadap tokenisme disertai dengan
keberanian untuk merebut peluang. Wanita perlu mempercayal bahawa kedudukan
mereka dalam ruang kepimpinan dan struktur ekonomi tidak seharusnya bersifat
simbolik, tetapl harus diperjuangkan atas dasar kelayakan, kecekapan, dan
sumbangan sebenar. Ketiga, para wanita digalakkan untuk mempakejkan diri secara
strategik dan berkesan. Ini merangkumi keupayaon mengenal pasti kekuatan
dalaman, membina keyakinan diri, serta menyampaikan potensi tersebut dengan jelas
agar dapat dilihat, dihargai dan diberi ruang yang sewajarnya dalam mana-mand
ekosistem pekerjoan dan kepimpinan.
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Sesi Perkongsian:
Amalan Waktu Kerja Anjal




Pembentang: Puan Mayamin Haini Musa, TalentCorp

Sesi perkongsian selarmna 15 minit yang dikendalikan oleh Puan Mayarmin Haini Musa,
telah membuka ruang wacana penting berbubung kepentingon dan keberkesanan
amalan waktu kerja anjal dalam mengekalkan serta meningkatkan penyertoan wanita
dalam sektor pekerjoan. TalentCorp merupakan agensi di bawah Kermenterian Sumber
Manusia (KESUMA) yang memainkan peranan strategik dalam pernbangunan dan
pemerkasoan bakat tempotaon serta memnperkukuh  ekosistern  pekerjoon  bogi
menjadikan Malaysia sebagai sebuah global talent hub yang diiktiraf di peringkat
antarabangsa.

Puan Mayarmin memulakan sesi dengan memperkenalkan mandat utara TalentCorp
yang bukan sahaja membantu dalam pengurusan bakat untuk memenuhi keperluan
ekonomi semnasa, tetapi juga menyockong majikan melalui advokasi dasar dan
perkongsian amalan terbaik. Sebagai contoh, terdapat negara-negara seperti United
Kingdom dan Jepun yang telah meloksanakan sistern kerjo empot hari seminggu
secara efektif. Di Malaysia, TalentCorp mengambil langkah progresif melalui intervensi
program yang dijolankan bersama Wanito Berdaya Selangor (WES), Fihak Berkuosa
Tempatan (PET), dan pelobaogai entiti swasta bogi membangunkan program latihan
seperti pembangunan CV, pendedahan kerjaya, serta advokasi polisi kerja anjal.

Dalarn konteks negara yang sedang menuju ke arah status negara tug, pelaksanaan
amalan tempat kerjo yang anjal dan mesra wanita adalah amat penting. Statistik
menunjukkan bahawa ramai wanita memilih untuk meninggalkan kerjaya mereka untuk
memenuhi tanggungjowab sebagai penjoga anak kecil atou ibu bapa warga emas.
TalentCorp melihat fenomena ini bukan sekadar satu kerugion kepada individu, tetapi
juga kehilangan modal insan berharga kepoada ekonomi negara. Oleh itu, dasar dan
program yang membolehkan wanita terus kekal dalarmn sektor pekerjoan tanpa
mengakbaikan peranan penjagaan amat diperlukan.

Antara bentuk insentif yang ditawarkan kepada majikan termasuk pengiktirafan melalui
Life at Work Awards, serta insentif permmotongan cukai kepada syarikat yang
melaksanakan amalan kerja anjal seperti Work-From-Anywhere (WFA).




Sehingga |

Puan Mayamin turut menjelaskan bahawa
aturan kerjo anjal bukan terhad kepada
bekerja dari rumah sahaja. la merangkumi
pelbagai bentuk seperti:

4 3
Waktu rmasuk dan | Pilihan waktu kerja
keluar berperingkot sandiri (fexible
(stoggered hours); hours);
\ /
N N
Gabungan kerja Palan peralihan
dari n_m?q dan bersara secara
pejabat (hybrid berperingkat
working) (phased retirarmant)
AN S

Menurut beliou, sebogai contoh, Johor
Bahru paling aktif mengarmalkan waktu
kerja staggered hours, manakala Lembah
Klang lekih cenderung kepada model kerja
hibrid.  Beliou  menekankan  bahawa
sesetengah pekerja masih memilih untuk
hadir ke pejobat atas faktor sosial dan
keseimbangan kehidupan, justeru
fleksibiliti harus diberikan agar semua
kategori pekerjo dapat menyesuaikan diri
mengikut keperluan masing-rmasing.

Dalam menyokong dasar ini, kerajoan
telah meminda undang-undang buruh
bagi membolehkan pekerjo memohon
secara rasmi  kepoda majikan  untuk
meloksanakan  waktu  kerjo anjal.
Majikan pula kini  diwagjibkan  untuk
memberi maklum balas bertulis kepada
permchonan  tersebut, selaras dengan
garis panduan yang telah dikeluarkan oleh
kerajoon. Tambahan lagi, sekiranya
syarikat menawarkan cuti bergaji kepada
pekerja wanita untuk menjaga ibu bapa,
mereka layak untuk tuntutan insentif cukai
khas, dengan syarat cuti tersebut tidak
melebihi 12 bulan.

Sesi ini juga menyentuh dua kajian penting
yang menjadi rujukan utama TalentCorp,
igitu: (1) Global Workplace Report 2024, dan
(2) People at Work 2024, yang
masing-rmasing menunjukkan bahawa
3% pekerjo di bawah umur 55 tahun
meletakkan  fleksibiliti  sebagai  faktor
utarma dalam pemilihan pekerjoan. Kajian
ini membuktikan bahawa model kerja
tradisional sudah tidak lagi relevan secara
menyeluruh, dan transformasi sistern kerja
periu digerakkan secara menyeluruh dan
inklusif.



TalentCorp kini juga sedang menjalankan
kgjian  impak  untuk  meneliti kesan
pelaksancan waktu kerja anjal terhadap kadar
pemberhentian  kerja, trofik  penyertoan
pekerja wanita, serta keseimbangan kerja dan
kehidupan work=life  baolonce) secara
rmenyeluruh. Di samping itu, TalentCorp telah
menyediakan satu proses empat langkah
untuk membantu majikan yang berminat
melaksanakan polisi kerja anjal:
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Puan Mayarmin menutup sesi  dengan
rmenekankan bahowa tahun 2025 bukan lagi
rmasa untuk mempertikai perlunya waktu kerja
anjal, sebaliknya ia perlu  dianggap sebagai
satu keperluan daolam ekosistern pekerjoan
masa kini. TalentCorp kekal komited untuk
rmenjadi rakan strategik kepada kerajoan dan
sektor korporat dalam mmastikan
transformasi ini dapat diloksanakan secara
menysluruh  dan  menyurnbang  kepada
kesejohteraan ekonomi negarg, terutama bagi
golongan wanita.

sebagai faktor utama

dalam pemilihan
pekerjaan.




Sesi soal jowab yang menyusuli pembentangan oleh TalentCorp memperlihatkan minat
dan keprinatinan mendalam dalam kalangan peserta terhadap pelaksanaan amalan
waktu kerja anjal dan pelbagai insentif berkaitan wanita dalam sektor pekerjoan. Sesiini
turut menjadi ruang dialog terbuka untuk memperjelas isu-isu pelaksanaan dasar di
peringkat majikan dan agensi kerajoan.

Salah seocrang pesarta menyuarakan kekeliruan bahawa syarikat mereka telah pun
melaksanakan amalan kerja anjal, nomun tidok mengetohui bohowa ia perlu
didaftarkan atau dimaklumkan kepada TalentCorp untuk menerima sebarang manfaat
atou pengiktirafan. Menjawab hal ini, Puan Mayarmin mengucapkan tahnioh kepada
organisasi berkenaan atas inisiatif awal yang telah diambil. Beliou menjelaskan bahawa
TalentCorp bersedia membantu memberikan sockongan tambahan kepada syarikat
tersebut agar mereka dapat turut serta dalarm skirn insentif dan pengiktirafan rasmi
yang disediakan kerajaan.

lzu berkaitan kelayakan pelepasan cukai sebanyak 50% turut dibangkitkan, khususnya
sama ada pelepasan itu terhad kepada pembangunan kapasiti dan latihan atau turut
merangkumi infrastruktur sokongan digital seperti perisian. Puan Mayamin menjelaskan
bahowa pelepasan tersebut bukan sahaja tertumpu kepoda latihaon pengurusan
pekerja jarak jouh, malah turut meliputi pelaburan dalam perisian dan sistem sokongan
kerja jarak jouh, selaras dengan matlomat untuk memodenkan sistem kerja dan
memastikan keberkesanan pelaksanaan fleksibiliti kerja.

Seorang peserta mengutarakan kebimbangan mengenai jurang antara dasar dan
pelaksanaan, khususnya dalam isu penyedioan kemudahan penjagaan kanak=-kanak di
pejabat kerajaan. Beliou merujuk situasi di mana sebuah kementerian di Putrajaya yang
miemiliki kira-kira 600 pekerja wanita, namun hanya menyediakan taska yang mampu
menampung 200 kanak-kanak dengan hanya 10 penjoga. Menurut  beliou,
ketidakpadanan antara kapasiti taska dan keperluan penjagaan telah menyebakokan
ibu bapa mencari alternatif lain, sekali gus menggagalkan objektif dasar yang ingin
memudahkan wanita kekal dalam pekerjaan. Beliou menyeru agar dasar sedia ada
dilaksanakan secara lebih serius dan praktikal serta menggesa supaya pelaksanaan
tidak dilupakan dalam semangat melaksanakan dasar.

mMenjawab isu ini, Puan Mayamin mengesahkan bahawa TalentCorp sememangrya
terlipat daloam  perbincangan rentas agensi termasuk  mengenai  penyediaan
kemudahan penjagoan kanak-kanak. Beliow memoaklumkan bahaowa Kementerian
Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat (KPWKM) sedang dalam proses akhir
untuk mengguial Akta Konaok-Kanak yong akan memperkukuh garis panduan dan
standard bagi kemudahan penjagoan yang dikendalikan di tempat kerjo. Beliau
menyatakan harapan agar isu-isu pelaksanoan seperti yong dibangkitkan dapat
ditangani melalui perundangan yang lebih jelas dan pelaksanaan yang lebih selari di
peringkat kementerian dan agensi berkaitan.



Sesi Bengkel I

Mencipta CV Kalis Masa Hadapan
Memanfaatkan Al Untuk Kemajuan
Kerjaya Wanita



Pembentang: Cik Thurgadevi, MYFutureJobs, PERKESO

Sesi bengkel memperkenalkan kepentingan pembangunan CV yang relevan, kalis masa
hadapan dan bersifat adaptif dalam era kepintaran buatan (Al) dan ekonomi digital. Cik
Thurgadevi menekankan bohawa dalarm pasaran buruh yang kompetitif, penyediaan
CV sahajo tidak mencukupi. Sebaliknya, penyedioan CV perlu disckong dengan
pengetahuan tentang trend pekerjoan, pemetaan kemahiron serta penggunoan
teknologi pintar seperti Al untuk menjodikan pencari kerja lebih berdaya saing.

Beliau memulakan sesi dengan memperkenalkan peranan Pertububan Keselamatan
Sosial (PERKESO) yang kini bukan sahaja berfungsi dalam memberikan perlindungan
keselarnotan sosial, tetapi juga menjolankan perkhidmaton pekerjoan kebangsoan
sejak penubuhan Akta Sistem Insurans Pekerjoan (SIP) pada tahun 2018. Dalam usaha
tersebut, PERKESO melaksanakan pelbagai intervensi termasuk penowaran elaun
kehilangan pekerjoon ketiko pandemik serta membangunkan portal pekerjoan
kebangsaan MyFutureJobs sebagai platform pencarian kerja yang inklusif dan responsif
kepada keperluan pasaran.

Seterusnya, beliou menyarmpaikan data dan analisis yang membimbangkan mengenai

situasi pasaran buruh di Malaysia pada tahun 2025. Beberapa cabaran utama yang
dikenal pasti termasuk:
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Dalam menghadapi cabaran ini, Cik Thurgodevi memperkenalkan pelbagai alat
sokongan (emplo t tools) yang disediakan oleh PERKESO di bawah sistern Labour
Market Exchange (LMX) bagi membolehkan pencari kerjo membuat keputusan kerjayo
yang lebih berinformasi. Antaranya:

 WageGuide Career Bridge Tool Wage Forecast Tool
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Beliou menekankan kepentingan mermahami trend jongka panjang kerana pencari
kerja akan dapat berfikir lima ke sepuluh tahun ke hadapan, dan membuat keputusan

yang boleh menjamin kelangsungan kerjaya dalam pasaran buruh yang dinamik dan
tidak menentu

Seterusnya, beliouw menerangkan bagaimana MyFuturelobs mernanfaatkan teknologi Al
dan sistern pengkodan pekerjoon untuk memadankan pencari kerja  dengan
kekosongan jawatan yang bersesuaian. Tiga sistern utama yang digunakan ialah:

£ NEC MSIC (Europsan Skills,
. (m Classification) @ Iindustrial Classification) % ﬁ%ﬁu
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semua sistem ini disatukan melalui MSOC (Malaysia Standard Occupational
Classification) yang menjadi tulang belakang kepada padanan pekerjoan dalam
sistern Al MyFutureJobs. Cik Thurgadevi menegaskan bahawa profil yang lengkap dan
tepat dalam portal ini gkan meningkatkan kebarangkalion padanan kerja yang
berjaya.al dalam MyFutureJobs akan menilai padanan profil pencari kerjo dengan
deskripsi pekerjoan yang diiklonkan. Jika padanon berwama merah atou oren, ini
rmenunjukkan padanan yang lemah, kemungkinan disebabkon kekurangan kemahiran
atau ketiodaan maklumat penting dalam profil. Pengguna disaran membaca semula
deskripsi kerjo, mengenal pasti jurang kemahiran, dan meningkatkan diri melalui latihan
agar layak untuk peluang tersebut.

Sebelurn berakhir, Cik Thurgadevi menyimpulkan bahawa portal MyFutureJobs boleh
digunokan bukan sahaja sebagai tempat mencari kerja, tetapi jugo sebogai alat
strategik untuk pernbangunan kerjaoya jangka panjang. Dalom dunia yang semakin
digital, penyedioan CV dan pemetoan kerjaya tidak lagi bergantung kepada format
tradisional semato-rmata, sebaliknya menuntut adaptosi terhodap  pendekotan
berasaskan dota (data-driven) dan berasaskan Al agar wanita, khususnya, tidak tercicir
dalarmn arus kermajuean.



Sesi Perkongsian:
Pengenalan Dasar Dan Pelan
Tindakan Wanita Selangor
2024-2026
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Pembentang: Puan Rusni Tajari, Wanita
Berdaya Selangor

Sesi perkongsian ini dimulakan dengan pengenalan
ringkas oleh Puan Rusni Tajari berkenaan peranan
Wanita Berdaya Selangor (WES) sebagai entiti yang Dasar dan Pelan Tindakan
menerajui agenda pemnerkasoan wanita di peringkat Wanita Selangor 2024-2026
negeri Selangor. Sebagai sebuah anak syarikat di
bawah Menteri Besar Selangor Pernerbadanan {MEl),
WBS berperanan memperkukuh dasar-dasar mesra
wanita dan melaksanakan program-program yang
inklusif, sejojar dengan matlamat untuk menjodikan
Selangor sebagai negeri yang  progresif dan
responsif terhadap keperluan gender.

Puan Rusni memperkenalkan Dasar dan Pelan
Tindakan Wanita Selangor 2024-2026 yang dirangka
rmelalui tiga teras utarma - pembangunan dasar dan
polisi, permnbinaan  kapositi dan  pemberdayaan
wanita.

Melolui tiga teras inii, WBS komited untuk
melaksanakan  dasar  kepimpinan,  ekonomi,
pendidikan, kesihatan, dan sosial yang mesra wanita.
WBS juga terlibat dalam penerbitan bahan-bahan
ilmiah  yang memperkaya sumber rujukan
pemberdayaan dan pembuatan dasar yang holistik.

Selain itu, WBS telah merainkan peranan penting
dalam menggerakkan pelbagai  inisiatif  yang
mencipta platforrn pemasaran hasil produk wanita
secara kreatif dan inovatif, serta membangunkan
modul pendidikan dan platforrm kepimpinan bagi
memperkukuh kedudukan wanita di peringkat akar
umbi dan dalam pelbagai bidang.




Statistik sernasa negeri Selangor menunjukkan bahawa isu penyertaan wanita dalam
tenaga buruh terus menjodi cobaran besar, bukan sahajo di Selangor malah di
peringkat persekutuan. Isu ini bukan terhoad kepada kadar penyertaoan semata-mata,
tetapi turut melibatkan jurang dari segi sokongan penjogaan yang menyebabkan rarmai
wanita sukar untuk kekal atau kernbali ke sektor formal, khususnya dalom bidang
korporat. Puan Rusni turut menekankan bahawa Selangor merupakan negeri pertarna
yang mengangkat isu ini secara komprehensif melalui Dasar Ekonomi Penjagaan Negeri
Selangor (DEPNS), yang mengiktiraf nilai dan peranan ekonomi kerjo=kerjo penjogaan,
termasuk penjagaan kanak-kanak, warga emas dan crang kurang upaya.

Dalarm sesi ini, Puan Rusni turut memberi penekanan terhadap keperluan dasar rmesra
keluarga. Beliou menjelaskan bohawa isu penjagaan bukan semata-mata tanggung-
jawab wanita, sebaliknya memerlukan penyertaan kedua-dua pihak lelaki dan wanita,
termasuk mereka yang belum atou tidak berkahwin. Dasar yang digariskan ini cuba
merentas sterectaip gender dan memberi ruang kepada pendekatan yang lebih
seimbang dan holistik, agar wanita tidak dibebani secara bergonda dalam isu
penjagaan keluarga dan tanggungjawab domestik.

Sebagai makluman kepada peserta, Puan Rusni menjemput semua yang berminat
untuk mendapatkan versi penuh dasar ini secara digital di laman sesawang rasmi WBS,
atau melalui bahan bercetak yong disediokon di rerual pameran. Beliou juga
mermaklumkan bohawa peloksanaan dasar ini akan disckong dengan pelbagai
prograrm susulan seperti karnival kerjoya, bengkel pembangunan dird, dan latiban
kernahiran insaniah (soft skills) yang dirangka khas untuk memastikan wanita Selangor
juga dilengkapi dengan keupayoan untuk mendapat peluang pekerjoan.

Melalui perkongsion ini, jelas bohowao WBS komited bukan schaja  dalam
membangunkan polisi dan pelan tindakan di atos kertas, tetapi juga memastikan
pelaksonoannya menyentuh realiti kehidupan wanita di pelbagai peringkot bermula
dari akar umbi sehingga ke peringkat profesional, sekaligus menjodikan Selangor
sebagai pelopor dalarmn pentadbiran negeri yang benar-benar mesra gender dan
berpondangan jouh.




Sesi Perbincangan Panel 2:
Melangkaui Stereotaip - Memupuk
Bakat Wanita Dalam Teknologi
Dan Bidang Berteraskan Manusia




Sesi perbincangan panel kedua berternakan “Melangkaui Sterectaip: Mermupuk Bakat
WANITA dalam Teknologi dan Bidang Berteraskan Manusia” telah menghimpunkan tiga
tokoh daripada pelbagai latar belakang kepimpinan dasar, penjogaon ekonomi, dan
sektor korporat Moderator bagi sesi ini adalah YB Lim ¥i Wei, Ahli Dewan Megeri
Kampung Tunku.

¥B Limm ¥i Wei menjelaskan bohawa objektif utoma sesi ini odalah  untuk
membincangkan cabaran serta peluang yang wujud bagi wanita dalam bidang
teknologi dan pekerjoan berteraskan manusia. Beliou turut menggariskan empat fokus
utarmna perbincangan: (1) memahami cabaran struktural, (2) meneroka pendekatan
strategik dalam sektor berasaskan teknologi, (3) menilai pandangan dasar serta
peranan majikan dalam memperkasa wanita, dan {4) membina kefahaman tentang
budaya kerja yang menyokeong pertumbuhan kerjaya wanita dari pelbagai peringkat
usia dan latar belakang.

Antara ahli panel yang berkongsi pandangan ialah Dr. Ong Kian Ming, Ahli Lembaga
Pengarah Lembaga Pembangunan Pelaburan Malaysia (MIDA) dan mantan Timbalan
Menteri MITL. Beliou membuka perbincongan dengan menekankan bahawa daosar
negara dan pelaburan perlu merangkumi elermen keterangkurman gender sebagai teras
pembangunan teknologi dan inovasi.

Dr. Haniza Khalid, ahli Majlis bogi Majlis Perundingan Ekonomi Penjagoan Megeri
Selangor, pula menekankan kepentingan sektor ekonomi penjogoan dalarm memibinag
landskap pekerjoan yang lebih adil dan responsif terhadap realiti kehidupan wanita.




Pandangan dari sektor swasta turut disumbangkan oleh En. Mohd Afifi Zahari, Ketua
Pegawai Sumber Manusia di CARSOME. Beliau berkongsi pengalaman korporat dalam
menghapuskan sterectaip dalaman yang menjadi halangan kepada kemajuan wanita,
serta membina sistern kerjo dan ganjaran yang adil, berasaskan prestasi dan
kermahiran.

Secara keseluruhan, sesi ini marumuskan bahawa usaha memperkasa wanita dalam
sektor teknologi dan bidang berteraskan manusia memerlukan  pendekatan
menyeluruh yang melibatkan kerjosama erat antara keragjaan, sektor swasta, dan
masyarakat sivil. Kejayaan ke arah ini hanya dapat dicapai melalui tindakan bersepadu
untuk memecahkan stereotaip gender, menyemak dan menambah baik dasar-dasar
sedia ada, serta membudayakan tempat kerja yang menghargai kepelbagaian,
kemahiran sebenar, dan potensi wanita dalam membina sebuah ekonomi yang
benar-benar inklusif, adil dan mampan untuk semua.

Pusingean 1

Pusingan pertama sesi perbincangan panel kedua dimulakan dengan persoalan yang
dikemukakan oleh moderator, ¥B Lim ¥i Wei. Beliou mengangkat isu kritikal mengenai
penyertoan wanita dalom bidang Sains, Teknologi, Kejuruteroan don Maternatik (STEM)
serta sektor berasaskan teknologi, baik di peringkat pMalaysia mahupun ASEAM. Soalan
yang dibangkitkan kepada Dr. Ong Kian Ming adalah tentang apakah cabaran sebenar
yang menyebalbkan sektor ini kekal didominasi oleh lelaki, dan strategi atau intervensi
berkesan yang perlu dilaksanakan bagi memastikan lebih ramaoi wanita bukan sahaja
memasuki bidang ini, tetapi juga kekal dan berkembang dalom jangka masa panjang?




Dr. Ong Kian Ming

Menjowaob perscalan ini, Dr. Ong Kian Ming,
menggunakan  pendekatan  naratif  untuk
menjelaskan potensi impak budaya popular
dalarmn mendorong minat wanita terhadap
bidang-bidang yang didominasi lelaki. Beliau
memulakan  dengan  merujuk  kepada
fenomena yang berlaku semasa pandemik di
rmana satu siri Metflix yang sangat popular, The
Queen's Gambit, yang mengisahkan seocrang
pemain  catur  wanita  muda  yang
menewaskan grandrmaster dari Rusia. Siri ini,
menurat  beliou, menjadi titik  perubahan
apakila lekih ramai wanita dan kanak-kanak
perempuan mula menunjukkan minat dalam
permainan catur; satu bidang yang selama ini
dianggap sebagai ruang yong didominasi
oleh lelaki.

Dr. Ong mengaitkan fenomena tersebut
dengan keperluan untuk membuka okses dan
pendedahan yang lebih luas kepada pelajar
perempuan dalam aktiviti luar bilik darjah,
terutamanya aktiviti yang berkaitan STEM
seperti robotik dan sains komputer. Beliau
menegaskan bohawa kita tidak boleh terus
menghadkan pelojar  perempuan  kepada
aktiviti yang diklasifikasikan sebagai “aktiviti
perempuan” semata-rmata, kerana minat dan
potensi mereka boleh berkembang lebih jouh
sekiranya diberi peluang untuk mencuba
dalarn bidang-bidang tersebut.

Selain ity, Dr. Ong turut rmemberikan contoh
kejayaan India dalam bidang catur, di mana
pada awal 1980-an, negara itu  tidok
mempunyai ramai pemain bertaraf  dunia.
Namun setelah kemunculan Vishy Anand,
seorang grandmaster catur terschor dari
Indig, tercetus satu gelombang baharu yang
memberi inspirasi kepada generasi muda
bukan schaja lelaki, tetapi juga wanita untuk
menceburi dunia percaturan secara serius.
Hasil usaha berterusan ini, India berjaya
melahirkan pasukan catur lelaki dan wanita
yang muncul sebagai juara Olimpik pada
tahun 2024. Menurut Dr. Ong, ini adalah bukti
nyata bahawa dengan usaha jangka panjang
yang bersifat strategik dan inklusif, penyertaan
wanita dalam bidang yang sebelum ini kurang
mesra gender seperti STEM bukan sahaja
boleh dipertingkatkan, tetapi juga boleh
mencapai tahap kecemerlangan di peringkat
global.




Seterusnya, YB Lim ¥i Wei, mengajukan soalan kepada Dr. Haniza berkenoan

kedudukan wanita dalam sektor informal dan ekonomi penjagoan. Beliau bertanya
sama ada sumbangan wanita sebagal pengasuh tidak formal, penjaga warga emas
dan pekerja domestik diiktiraf secara adil dari sudut ekonomi dan sosial, serta
apakah cabaran utama dalam mengarusperdanakan pekerjaan ini ke dalam dasar
dan perlindungan sosial negara.

Dr. Haniza menyatakan bahawa banyak perbincangan tentang pasaran buruh sering
tertumpu kepada statistik rasmi seperti kadar pengangguran dan bilangan pekerja
dalam sektor formal. Mamun begitu, beliou menegaskan bahowa terdopat segmen
wanita yang tidak diambil kira secara menyeluruh dalam perangkaan ini seperti wanita
yang tidak bekerja secara formal dan sekaligus tidak memiliki perlindungan sosial yang
sepatutnya. Menurut beliou, keadaan ini memerlukan perhation dan reformasi sistemik.

Dr. Haniza menyorot satu statistik penting ioitu dalam kalangan populasi wanita,
bilangan pemegang ijaozah adalah dua kali ganda berbanding lelaki. Mamun begitu,
pada tahun lalu, sotu daripoda tiga permegang ijozah wanita tidak berada dalam
pasaran buruh. Ini menunjukkan bahowa meskipun mereka Mempunyai kelayakan
akademik dan kemahiran yang sepatutnya memkbern kelebinon dalam mendapatkan
pekerjoan, ramai yang memilih untuk tidak bekerjo. Hal ini menimbulkan persoalan
adakah ini satu bentuk peminggiran yang disengajakan secara sistemik, atau adakah
wanita=-wanita ini terpaksa memilin pekerjoan informal kerana tioda pilihan lain yang
menyokong keperluon kehidupan mereka, terutomanya berkaiton tanggungjowalb
penjagaan?

lsu penjagaan, menurut beliou, merupakan akar kepada banyak ketidaksamaan dalam
penyertaan wanita dalam tencga buruh. Malaysia telah pun memasuki fasa “negara
tug” sejak tahun 2020, dan baokal menjodi negara “super aging” menjelang tahun
2040-an hingga 2060-an. Ini bermakna keperluan terhadap penjagaan warga amas
dan kanak-kanak okan meningkat secara mendadak. Namun pada masa kini
keperluan penjagaan masih belum dipenuhi dengan berkesan di mana institusi
penjagaan teralu mahal, akses terhad, dan kualiti tidak konsisten. Akibatnya, ramai
wanita tidok dapat keluar bekerja dengan ketenangan fikinan kerana tioda jaminan
bahawa ocrang yang mereka joga berada dalam keadaan selamat dan sejahtera.

‘ ‘ Malaysia telah pun memasuki
fasa“negara tua” sejak tahun

2020, dan
bakal menjadi negara“super

aging” menjelang tahun
2040-an hingga 2060-an.




Dr. Haniza juga mengingatkon bohowa ketiodoan ekosistern penjogoan yang
menyeluruh bukan hanya menjejoskan wanita, tetapi seluruh ekonomi negara.
Sekiranya ibu tidak dapat bekerjo kerana perlu menjoga anak, dan ayah pula perlu
menggantikan peranan itu, keseluruhan produktiviti isi rumah akan terjejas. Ini
bukanlah isu “wanita sahaja”, tetapi isu ekonomi yang memberi kesan makro terhadap
perturnibuhan negara.

Beliou turut menclak pandangan yang melihat peranan penjogaan sebagai “bukan
teknikal® dan kurang bernilai ekonomi. Menurut belioy, semakin tinggi kadar
penggunoan  teknologi dalarmn kehidupan  seharian, semakin penting  nilai-nilai
kernanusiaan seperti empati, penjogaan, don sokongan sosial. Beliou memetik
ungkapan dari laporan The Future of Jobs Report 2025, “The more tech we become, the
more human we can become” untuk menekankan bahawa pekerjoan penjogoaan
adalaoh masa depan, bukan halangan kepada kemajuan, tetapi sebahagian daripada
penyelesaiannya.

Akhirnya, Dr. Haniza menyery agar masyarakat dan permnbuat dasar berhenti melihat
pekerjoan dalam bentuk dikotomi “bernilai” dan “tidak bernilai” berdasarkan formaliti
dan teknikal semata-mata. Sebaliknya, sotu tronsforrnasi sisterik diperlukan untuk
mengiktiraf, menstruktur dan memberi perindungan kepada pekerjoan penjogaan
sebagai tulang belakang kepada ekonomi yang berfungsi secara adil dan mampan.

YE Lim Yi Wei, kemudian beralih kepada En. Mchd Afifi tentang apakah cabaran
terbesar untuk mengekalkan wanita dalam industri, khususnya dalam sektor yang
secara trodisional didominasi oleh lelaki? Bellou turut menyentuh soal sistem
sokongan yang diperlukan agar wanita bukan sahajo dapat memasuki sektor-sektor
seperti automotif dan teknelogi, tetapi juga bertahan dan berkembang maju di
dalamnyda.

En. Mohd Afifi Zahari

En. Mohd Afifi berkongsi cabaran realiti yang dihadapi cleh industri autornotif dalam
menarik dan mengekalkan penyertoan wanita. Menurut beliou, industri ini sering
dikaitkan dengan sterectoip sebagai “dunia lelaki” . Misclnya, apabila memikirkan
tentang pemeriksa kenderaan, mekanik, atau pengurus cawangan, irmej yang timbul
biasanya ialah “pakcik” atau "abang-abang,” dan bukan “kakak-kakak.” Namun begitu,
kenyataan ini sedang berubah.

CARSOME, sedang menggerakkan inisiatif untuk merapatkan jurang gender dalam
industri autormetif dengan memberi penekanan kepada pembangunan kerjoya wanita




melalui Carsome Acodemny. Akademi ini bukan sahaja
rmenyediakan latihan teknikal tetapi turut membuka ruang
kepada wanita untuk menceburi bidang yang dianggap
tidak konvensional, seperti pemeriksa kenderaan. En. Afifi
rmenyatakan bahawa terdapat wanita yang bukan sahaja
rmenjodi pemeriksa, tetapi kini juga menyelia pasukan
pemeriksa lelaki. Ini membuktikan bohowa apabila diberi
peluang dan latihan, wanita mampu memikul tanggung-
jaowal teknikal setara dengan lelaki, sekali gus menangkis
persepsi usang boahawa wanita tioda ternpat dalam sektor
automotif. Beliou turet berkongsi  statistik  daloman
CARSOME, di mana 27 pergtus daripoda pengurus
cawangan dan tenoga jualon CARSOME adalah wanito.
Angka ini menunjukkan satu kemajuan yang signifikan dan
rmenjodi petunjuk bahawa minat dan kebolehan wanita
dalarm industri automotif memang wujud, curma perlu diberi
laluan yang sisternatik dan sokongan dasar yang kukuh.

Dari suedut dasar sumber manusia pula, CARSOME
rengambil pendekatan yang inklusif dan progresif. Antara
usaha mereka terrmasuk pelaksanoan proses pengambilan
kerja yang neutral gender melalui satu eksperimen “blind
hiring”™ yang menyembunyikan maklumat calon seperti
nama, umur, dan jantina daripada panel temuduga.
Melalui koedah ini, pemilihan calon dibuat berdasarkan
kemahiran dan kesesugian tanpa dipengaruhi sterectaip
atau bios bawah sedar yang lazim berloku, contohrya
kecenderungan untuk memilih calon yang “mirp  diri
sendiri”. Kaedah ini bukan sohaja meningkatkan keadilan
dalarm proses pengambilan  pekerjo, tetopi  juga
mendorong permbentukan persekitaran kerja yang lebih
rmeritokratik,

Dr. Ong Kian Ming

Menambah kepoda perbincangan tersebut, Dr. Ong Kian
Ming rmemetik pengalamannya dalarn sektor pendidikan
tinggi. Beliou berkongsi bohowa dalam proses kenaikan
pangkat otau pelantikan ke jowatan kanan seperti Ketua
Jabatan, terdapat persepsi bahawa wanita yang sedang
hamil atau mempunyai komitmen keluarga tidak sesuai
untuk memegang jowatan tersebut Persepsi ini tidak
hanya muncul dalam sektor swasta, tetapi turut wujud
dalam kalangan akademmik sendiri termasuk
pensyarah-pensyarah yang sepatutnya menjadi lebih
terbuka dan progresif. Namun begitu, menurut beliau,
perubahan positif sedang berlaku. Universiti-universiti kini
semakin menumpukan kepoda kebolehloksanaan kerja
dan prestasi sebenar, bukan status keluarga atau gender.
Perubahan ini perlu diperkukuh dengaon dasar institusi yang
menyokong pekerja wanita, serta budaya kerja yang
rmenghargai kebolehan berbanding kehadiran fizikal atau
komitmen domestik.

gambilan kerja
tral gender

maklumat calon soperti
nama, umur,

dan jantina daripada
panel termuduga.
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Melangkaui Staraotnlgg: Memupuk Bakat WANITA
? idang Berteraskan Manusia

dalam Teknologi dan
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Pusingan 2

Pusingan kedua perbincangan meneliti topik yang lebih
luas initu berkaitan modul serantau dan antarabangsa
yang  boleh dijadikan penanda aras  dalam
membangunkan ekosistermn kerjaya wanita, khususnya
dalam bidang STEM dan teknolegi. Moderator, YB Lim Yi Wel,
membuka pusingan ini dengan persoalan berkaitan dasar
atou kerangka modul yang wujud di peringkat
antarabangsa dan serantau, serta bagaimana ia boleh
disesuaikan dengan konteks Malaysia bagi memperkukuh
penyertaan wanita dalam bidang yang sering didominasi
lelaki.

Dr. Ong Kian Ming

Dr. Ong Kion Ming, dalam menjowab soalan tersebut,
menekankan pentingnya memahami  konsep  brain
circulation berbanding brain drain sebagai pendekatan yang
lebih progresif dalom konteks global masa kini. Beliau
menjelaskan bahowa dalam ekonomi berasaskan bakat,
kernampuan Malaysia menarik pelaburan asing, khususnya
dari negara maju di rantau ASEAN, bukan sahaja membuka
peluang pekerjoan dalam negarag, tetapi juga memperkukuh
jaringan dengan bokat profesional Malaysia di luar negara.
Melalui pendekatan brain circulation, terdapat potensi besar
untuk menghubungkan sermula diaspora profesional dengan
pembangunan domestik, khususnya dalam bidang STEM,
teknologi dan inovasi. Justery, Malaysia perlu membing
ekosistern kerjaya yang menarik dan menyokong kemajuan
profesional termasuk untuk wanita yang kembali bekerja
selepas termpoh rehat atou mereka yang berkhidmat di luar
negara agar mereka dapat mengarmbil peranan kepimpinan
seperti CO0 atau CEO dalam sektor ternpatan dan serantauw.

¥B Lim ¥Yi Wei kemudian mengajukan sealan susulan
tentang apakah cabaran unik yang dihadapi oleh wanita
berbanding lelaki dalam konteks brain circulation?

»
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Dr. Ong Kian mMing mengakui bahawa terdapat dimensi gender yang signifikan dalam
proses pemulangaon bakat dari luar negara. Berdasarkan pengaloman beliou
mengendalikan program=program seperti TalentCorp Returning Expert Programme,
sebahagian besar pakar Malaysia yang pulang ke tanah air berbuat demikian bersama
keluarga yang bukan warganegara Malaysia. Dalarm konteks ini, beliou menjelaskan
bahawa sekiranya individu yang pulang adalah lelaki, sering kali isteri mereka bersedia
untuk tidak bekerja dan memainkan peranan sebagai penjaga keluarga. Namun begitu,
apabila situasi ini diterbalikkan, halangan birokrasi dan dasar imigresen menjadi lebih
mencabar. Lelaki sebagai pasangan bukan warganegara sering berdepan dengan
kesukaran mendapatkan status Penduduk Tetap (PR) atau permit kerjo di Malaysia.
Ketiocdoon penyelescion menyeluruh terhadap isu ini boleh menyumbang kepada
tekanan sosial dan kekangan bagi wanita untuk meneruskan kerjaya mereka di tanah
air, lantas melemahkan kesan positif brain circulation secara keseluruhan.

Seterusnya, YB Lim Yi Wei selaku moderator mengajukan scalan tentang bentuk
sokongan institusi yang diperlukan bagi memastikan wanita dapat terus
berkembang dan menyumbang secara bermakna dalam bidang STEM dan sektor
berteraskan manusia, termasuk peranan dasar, pendidikan dan  komuniti
profesional dalam memperkukuh keyakinan dan kebersandaran mereka.

Dr. Haniza Khalid memulakan dengan memberi pengiktirafan terhadap struktur
sokongan institusi yang telah wujud di Malaysia, terutamanya dalam sektor pendidikan.
Beliou menjelaskan bahawa negara ini telah lama menyediakan asas pendidikan yang
kukuh untuk semua, termasuk wanita. Dr. Haniza turut menggariskan bahawa terdapat
peloagai sekolah yang menyediakan persekitaran sokongan, termaosuk sekolah khusus
untuk perempuan seperti MRSM dan institusi lain yang memben ruang kepada wanita
untuk menonjol. Polisi seperti dasar 80:40 (0% Sains, 40% Sastera) dalam sistem
pendidikan juga mencerminkan usaha kerajoan untuk melahirkan lebih ramai tenaga
kerja dalam bidang sains dan teknologi. Mamun, beliow mengakui bahawa trend ini
masih sukar dicapai sepenuhnya.

Lebih membimbangkan, berdasarkan kajon antarobangsa seperti Trends  in
Matheratics and Science Study (TIMSS), pelajar Malaysia (lelaki dan perempuan)
dilinat kurang yakin terhodap keupayoan mereka dalam subjek berkaitan STEM.
Keyakinan rendah ini bukan sahaja mempengaruhi pilinan suljek, malah turut memberi
kesan kepada aspirasi kerjaya mereka dalam bidang teknikal dan saintifik. Menurut Dr.
Haniza, ini menunjukkan keperluan untuk kajion khusus bagl memahami mengapa
minat dan keyakinan terhadap STEM masih rendah, khususnya dalam kalangan pelajar,
walaupun akses pendidikan telah diperluaskan.

Selain pendidikan formal, Dr. Haniza menegaskan kepentingan sokongan berterusan
daripada masyarakat, pertubuhan bukan kergjoan (MGO), don institusi profesional
dalam memperkasa wanita. Beliou memfokuskan kepoda peranan teladan atau role
model sebagai unsur penting dalam memkbina keyakinan dan aspirasi dalam kalangan
wanita, khususnya generasi muda. Kehadiran tokoh=-tokoh wanita yang berjaya dalam
pelpagai bidang bukan sahajo memperkukuh naratif kejoyoan wanita Malaysia di
peringkat antarabangsa, malah turut memberi dorongan psikologi yang kuat bahawa



kejoyaan tersebut boleh dicapai. Inisiotif
yang mengangkat tokoh wanita serta
menonjolkan pencapaian mereka dalam
reang awarn dilihat sebagai  strategi
efektif daolam memecahkan stereoctaip
dan memibuka laluan kepada lebih ramai
wanita untuk menyurnbang secara aktif

dalam pembangunan negara.

Mamun, beliou turat menekankan
bahawa kejayoan dalam kerjaya sering
menuntut pengorbanan besar, termasuk
dalam aspek kehidupan peribadi dan
kekeluargaan. Justeru, beliau mencadan-
gkan agar wacana rmasyarakat tidak lagi
tertumpu kepada perscalon sama ada
wanita harus merilih antara kerjaya dan
keluarga, tetapi lebih kepada mencari
jalan untuk menyokong mereka agar
mampu  mengimbangi  keduo-duanya
secara  berkesan.  Pendekatan  ini
memeriukan  perubahon  struktur  dan
budaya yang menyokong peranan
berganda wanita dalam dunia kerja dan
kehidupan domestik.

Sebelum berakhir, Dr. Haniza turut
menyerd agar saluran institusi seperti
persatuan profesicnal digunakan secara
aktif untuk menyokong wanita. Beliau
menyebut contoh Persatuan  Jurutera
Malaysia yang kini giat menyerap prinsip
pengarusperdanaan  gender  dalam
program mereka. Ini termasuk program
mentoring, rangkaion sokongan rakan
sebaya, dan peluang latihan kepirmpinan.
Menurutnya, tidak semua pekerjoan dan
cabaran adalah sama, maka
pendekatan “peer support” menerusi
komuniti  profesional  boleh  menjodi
sangat bermakna bagi wanita yang
menghadapi cobaran unik di tempat
kerja masing-masing.

Seterusnya, YB Lim ¥i Wei
mengemukakan soalan strategik
tentang dasar dan amalan terbaik
untuk mengekalkan bakat wanita
dalam sektor yang didominasi lelaki
seperti automotif, teknologi dan
kemahiran. Beliau menekankan
keperluan strategi menyeluruh bagi
menangani fenomena “mid-career

fall-off" apabila wanita berkemahiran
tinggi meninggalkan pekerjoan akibat

tanggungjowab penjagaan, tempat

kerja yang tidak sesuai, atau
kekurangan sokongan sosial.

En. Mohd Afifi Zahari

En. Mohd Afifi menegaskan bahawa
pendekatan holistik adalah kunci dalam
membina  persekitaran  kerja  yang
benar-benar rmenyckong dan
mengekalkan wanita dalam  industri.
Menurut beliou, strategi perlu bermula
seawal sistem pendidikan don  terus
kepada sokongan kewangan dan institusi
sepanjang  kerjoya  wanita.  Beliau
berkongsi bagaimana CARSOME secara
aktif merujuk don mengodaptasi Dasar
Wanita Megara 2025-2030 serta Dasar
Pendidikan dan Latihan Teknikal dan
Vokasional Megara  TVET) ke dalam
pelaksanoan  program  pembangunan
bakat mereka.



Melalui penubuhan CARSOME Academny, syarikat tersebut berjoya melatih wanita untuk
memegang peranan teknikal seperti vehicle inspactor; satu bidang yong sebelumn ini
dilihat eksklusif kepada lelaki. Bagi CARSOME, pencapaian ini membuktikan bahawa
wanita sebenarnya mampu menonjol dalam bidang teknikal jika diberikan ruang dan
latihan bersesuagian. Malah, pendekatan ini bukan schajo memecahkan sterectaip
gender, tetapi juga membina keyakinan diri wanita sejak peringkat awal pendidikan lagi.

Marnun begitu, beliau turut mengakui bahawa menarik wanita untuk menyertai sektor
pekerjoan bukaonloh cabaran sebenar. Sebaliknya, cabaran sebenar adalah untuk
mengekalkan mereka. Merujuk kepoda fenomena “mid-career fall-off", En. Afifi
menskankan bohowa ramai wanita yang sudoh membina kerjaya mula berundur
apabila berhadapan dengan fasa-fasa kehidupan tertentu seperti kelohiran anak,
penjagaan keluarga, atau keperluan keseimbangan kerja dan kehidupan. Justeru itu,
beliou menegaskan bahawa industri perlu lebih peka terhadap fasa kehidupan wanita
dan rmembina strategi yang menyckong mereka dengan aktif, seperti dasar parental
leave, program kembali bekerja (returning mothers), serta latihan semula.

En. Afifi menekankan bahowa usaha untuk meningkatkan penyertaan wanita dalam
industri tidak akan berjaya sekiranya tiada sistern sckongan yang kukuh dan bersepadu.
Beliou rmenggesa agar kerajoan, penyedia latihan dan sektor swasta bekerjosama
secara strategik dalom membangunkan ekosistern sokongan yang inklusif dan
mampan, terutarmanya dalam menangani cabaran yang dihodapi wanita sermasa dan
selepas kernasukan ke dalarn sektor pekerjaan. Menurutnya, iltizam dasar sahaja tidak
mencukupi, yang lebih utarna adalah kesedaran dalam proses membuat keputusan,
keupayaan membentuk program yang responsif terhadap keperluan sebenar wanita,
serta jaminan bahowao pelaksanaon  inisiotif tersebut  benar-benar  membawa
perubahan yang bermakna dalam kehidupan dan kerjaya mereka.



Dr. Ong Kian Ming

Dr. Ong Kian Ming menyarankan agar kementerian dan
agensi kergjoon memperkenalkan anugerah khusus
untuk rajikan yang menunjukkan  komitmen  tinggi
terhadap daosor mesra keluarga dan keseimbangan
kerjo-kehidupan. Beliou mencodangkan anugerah seperti
"Majikan Paling Mesra Keluarga” untuk  mengiktiraf
organisasi yang berjayo rmewujudkan persekitaran kerja
yang menyckong keperluan wonito, termasuk dalam
aspek penjogoan anak, fleksibiliti masa kerja, dan
peluang kernbali bekerjo. Menurut beliau, pengiktirafan
awam sedernikion bukan sahaojo menjodi  galokan
kepoada majikan, tetapi juga membina satu ekosistemn
persaingan sihat antora syarikat untuk menjodi lebih
progresif dan inklusif. Tambah beliou, usaha ini juga wajar
dilakukan secora menyeluruh oleh kerajoan dalam usaha
rmemacu dasar tenaga kerja yang lebih adil dan responsif
terhadap keperiuan golongan wanita.

Pusingan 3

Moderator YB Lim Yi Wei mengemukakan soalan
tentang peranan institusi pengajion tinggi dan insentif
yang sesual, termasuk kursus dalam talian, bagi
membantu wanita kekal relevan dan berdaya saing
dalam kerjaya.

Dr. Ong Kian Ming

Dr. Ong Kian Ming menekankan baohawa pembinaan
kapasiti merupakan ospek penting yang perlu diberi
perhatian, terutamanya dalam menyediakan ruang dan
galakan kepoda wanita untuk terus menaik  toraf
kemahiran mereka secara berterusan. Beliau memberi
contoh bagaimana YB Lim sendiri telah mengikuti
pengajion di University of Owxford melalui pendekatan
pembelajaran yang anjal. Contoh ini menurut beliau
harus dijodikan inspirasi di mana peluang pernbelajaran
seperti ini perlu dibuka lebih luos kepada wanita, agar
rnereka dapat membina semula trajektori kerjaya mereka
walaupun setelah berehat atau keluar daripada pasaran
kerja buat sermentara waktu

Tarmbah beliou, peranan institusi pengajian tinggi dan
juga badan profesional amat penting dalam ekosistem
ini. Jika persatuan industri mempunyai kopasiti yang
rencukupi, mereka sewajarnya mewujudkan Women's
Chapter atau cabang khusus bagi ahli wanita. Ini akan
rmenjodi platform kritikal bagi membincangkan isu-isu
yang melibatkan pekerja wanita secara lebih mendalam

li bekerja.
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dan menyeluruh. Ini termasuk keperluan latihan semula (reskilling), permantapan
kemahiran baharu (upskilling), serta penyedioon loluan kerjaya yang jelas untuk
mendaki ke tahap pengurusan tertinggi seperti jawatan Ketua Pegawai Eksekutif (CEQ).

Dr. Ong turut menyarankan agar sektor korporat, akademik, dan industri bekerjasama
untuk menyediakan peta laluan kerjaya (career roadmap) yang lebih realistik dan
inklusif untuk wanita. Ini termasuk menawarkan program bersijil, kursus dalam talian,
dan skim pembelajaran anjal yang boleh disesuaikan dengan gaya hidup wanita
terutamanya mereka yang perlu mengimbangi kerjaya dengan tanggungjawak
penjagaan di rumah.

Seterusnya, Moderator YB Lim ¥Yi Wei mengemukakan persoalan penting mengenai
kaedah penilaian berterusan terhadap impak dasar kerajoan negeri. Beliou meminta
pandangan Dr. Haniza mengenai saranan terbaik yang boleh dikemukakan kepada
Kerajoan Negeri Selangor bagi memastikan dasar berkaitan wanita dan ekonomi
penjagaan benar-benar memberi kesan jongka panjang yang mampan dan
bermakna.

Dr. Haniza Khalid menegaskan bahawa penilaian impak tidak boleh dilakuekan secara
terasing daripada pendekatan dasar yang bersifat holistik dan inlkdusif. Menurut beliau,
dasar tidak wajar hanya menjadi dokumen di atas kertas, tetapi perlu diwujudkan
sebagal instrumen untuk mengubah status guo yang sedia ada. Dalam konteks ini,
Selangor dilihat sebagal negeri yang progresif dan mendahului negeri-neger lain
dalam menggubal dasar yang berpaondangan jauh, termasuk Dosar dan Pelan
Tindakan Wanita Meger Selangor dan Dasar Ekonomi Penjagaan Megeri Selangor.

Dr. Haniza menyatokan bahawa dasar ekonomi penjagoan, contohnya, meletakkan
kanak-kanak sebagai titik perubahan dan menekankan kepentingan menetapkan ‘end
game’ atau matiamat jangka panjang yang jelas. Beliau memuji Negeri Selangor kerana
sudah mempunyai dasar negeri yang bersifat menyeluruh dan berpaksikan data serta
trend masa depan, khususnya dalam mendepani realiti penuaan penduduk (aging
society), perkermbongon Al don automasi, serto keperluon menjaga kebajikan
penduduk dan tenaga kKerja di negeri ini.

hMenurut beliau, jika Selangor mahu mengekalkan momentumnya sebagai negeri maju
dan berdaya saing, ticda seorang pun boleh ditinggalkan. Oleh itu, dasar periu
benar-benar inklusif dan mampu menangani pelbagai lapisan cabaran dari segi
gender, umur, kapasiti kerja hingga penjagaan. Beliau menekankan bahowa dasar yang
bersifat menyeluruh ini bukan sekadar tanggungjowak kerajaan semata-mata, tetapi
mesti digerakkan melalui rangkaion kerjosaoma yang melibatkan pelbagai aktor
termasuk sektor swasta, badan profesional, institusi pendidikan dan pertububan
rmasyarakat sivil.

Sebagai contoh, Dr. Haniza menyebut bogaimana Petronas menyediakan biasiswa dan
program  khas yang membolehkan lebih ramai wanita terlibat dalam bidang
kejuruteraan, yang sebelum ini didominasi oleh lelaki. Begitu jugo dengan program
latinan guru oleh MARA yang bertujuan untuk meningkatkan pengajaran STEM di sekolah
dan mambern inspirasi awal kepada pelojar perempuan. Malah, menurut kajion dan
daopatan lapangan, ramai pelajar perempuan menyatakan bahaowa mereka terdorong
menyertal bidang STEM kerana pengaruh langsung daripada guru mereka.




Dr. Haniza turut mencadangkan agar sermua dasar yang bertujuan untuk mengubah
status quo diloksanakan dengan strategi pelibatan menyeluruh, termasuk aktor bukan
kerajoan (non-state actors), kerana perubahan sebenar tidak akan berlaku jika ia
hanya datang daripada satu pihak sahaja. Beliou mengingatkan bahawa usaha untuk
mencipta impak berterusan memeriukan keberanian untuk keluar dari kebiasaan, serta
kerjosama pelbagai pihak dalom menjoyakan visi bersama ke arah negeri yang
benar-benar mesra wanita dan mesra penjagaan.

Seterusnya, Moderator YB Lim ¥i Wei mengemukakan perscalan kritikal mengenai
bentuk pelaburan strategik serta penetapan indikator prestasi utarmna (KPI) yang
berkesan bagi mendorong penyertaon aktif dan berterusan wanita dalam sektor
pekerjoan.

En. Mchd Afifi Zahari

En. Mohd Afifi menekankan bahawa pelaburan strategik untuk pemerkasoan wanita
mesti disusun secara menyeluruh dalom kerangka ekosistern yang inklusif dan
bersepadu, bukan sekadar intervensi dasar yang terpisah atau jangka pendek. Menurut
beliou, pelaburan strategik harus memfokus kepada tiga komponen utama. Pertamna,
akses kepada bakat dan kemahiran perlu diperluas agar wanita berpeluang menguasai
bidang-bidang baharu yang relevan dengan keperluan pasaran, terutamanya dalam
sektor berteknologi dan teknikal. Kedua, elemen fleksibiliti kerja perlu diberi penekanan,
termasuk fleksibiliti dari segi masa, lokasi dan tanggungjowab penjagaan agar wanita
dapat menyesuaikan komitmen profesional dengan peranan mereka dalam keluarga.
Ketiga, peluang pertumbuhan kerjoya yong adil dan saksarna mesti disediakan bagi
mermastikan wanita rmempunyal ruang untuk membina kerjoya dan mencapai
kedudukan kepemimpinan tanpa diskriminasi atou halangan struktural,

Beliau jugao menekankan keperluan membangunkan sistemn sokongan yang kukuh
dalarm organisasi, termasuk bimbingan kerjaya, program pembangunan kepimpinan,
mentoring dan rangkaion sokongan rakan sekerja. Ini penting untuk memastikan wanita
diberi galakan dan ruang yang secukupnya dalam setiop fasa kehidupan mereka dari
awal kerjaya, menjadi ibu, hingga ke tohap kepimpinan. Isu wanita dalam pekerjoan
tidak boleh dilihat sebagai masalah individu semata-rmaota, sebaliknya ia merupakan
cabaran bersama yang perlu ditangani secara kolektif oleh sermua pihak dalam
ekosistern pekerjoan.

Dari segi pengukuran keberkesanan dasar dan intervensi, beliou menegaskan bahawa
indikator konvensional seperti kadar penyertaan wanita dalam tenaga kerja adalah
penting tetapi tidak mencukupi. KPI yang lebih menyeluruh perlu dirangka bagi menilai
sejouh mana wanita dapat berkembang dalam kerjaya dan mengekalkan kedudukan
mereka dalam pasaron kerjo. Antara indikator yang dicodangkan ialah kadar
pengekalan wanita dalam industri, kadar pertumbuhan kerjaoya wanita, indeks
kepuasan dan kesejohteraan pekerja wanita, serta tahap kehodiran suara dan
pengaruh  wanita dalam  pembuatan  keputusan. Pendekatan ini menekankan
pentingnya impak sebenar terhadap kesejohteraan dan keberdayoan wanita, dan
bukan sekadar mencapai angka atau kuota tertentu dalarn statistik tenaga kerja.




Moderator, YB Lim Yi Wei, mengakhiri sesi perbincangan panel kedua dengan
merakamkan penghargoan kepada semua panelis atas pandangan dan kemitmen
mereka dalam memperjuangkan agenda pemerkasaan wanita. Beliou turut
merumuskan bahawa kerjasama rentas sektor, merangkumi dasar yang responsif,
sistem sokongan sosial yang inklusif, serta perubahan budaya kerja adalah kunci
utama dalam memastikan wanita bukan sahaja memasuki tetapi juga kekal dan
berkembang dalam dunia pekerjoan masa hadapan.




Sesi Bengkel 2:

Bersama 6 Syarikat Berasaskan
Teknologi Digital, TVET/STEM dan
Ekonomi Penjagaan



Memulakan Dan Mengembangkan Perniagaan
Dalam Talian Oleh Shopee

Sebagai sebohagion daripoda aogenda pernerkasoon ekonomi wanita  dalam
Konvensyen Wanita Selongor 2025, satu sesi bengkel bertajuk “Memulakan dan
Mengembangkan Pemiagaan Dalam Talian” teloh dianjurkan dengan kerjasama
Shopee Malaysia. Bengkel ini memberi fokus kepada peningkatan literasi digital serta
keupayoan usahowan wanita dalam menercka pasaron e-dagang secara lebih
strategik dan berkesan.

Bengkel ini berperanan sebagai platforn pendedahan langsung kepoada peserta,
khususnya usahawan wanita, mengenai strategi praktikal, penggunaan alatan digital,
serta koedah penyusunan dan penyenaraion produk daolam talion. Sesi dimulakan
dengan pengenalan kepada ekosistern Shopee dan langkah asas membing serta
mengurus ‘kedai dalam talian’ menerusi Shopee Seller Centre. Penekanan diberikan
kepada pengalaman pengguna (user experience) termasuk dari aspek wvisual dan
susun atur kedai digital; unsur yang mermainkan peranan penting dalam menarik
perhatian dan kepercayoan pembeli.

Dalam aspek penyenaraian produk, peserto didedahkan kepoda amalan terbaik,
termasuk keperluan menyertakan sekurang-kurangnya tiga gambar dan satu video
untuk setiap produk. Nama produk disarankan agar ringkas, jelas, dan bebas daripada
penggunaan emoji atau simbol yang boleh mengelirukan. Selain itu, penjual perlu
remastikan kategori produk ditetopkan dengan betul, maklurmat disampaikan secara
padat dan tepat, serta harga dan inventori dikernaskini secara berkala.




Peserta turut diperkenalkan kepada Shopee Education Hub, sebuah pusat sumnber
pembelajaran atas talian yang menghimpunkan pelbagai ponduan dan modul latihan
bagi menyokong perkemnbangan penjual bahory mahupun yang berpengalaman.
Bengkel ini turut menjelaskan kepentingan fungsi variasi produk, yang membolehkan
susunan katalog lebih sistemnatik dan mesra pengguna. Penekanan turut diberikan
kepada penggunaan video sebagal medium berkesan untuk memperincikan ciri dan
saiz produk, sekali gus membantu mengurangkan kekeliruon dan ketidakpuasan

pelanggan.

Sesi bengkel ini telah memberikan panduan kemprehensif kepada peserta berkenoan
strategi asos serta amalan terbaik untuk mernulakan dan mengembangkan
perniogaan dalam talion. Fokus utama tertumpu kepada peningkatan kualiti penyena-
raian produk, pemahaman struktur yuran dan logistik, serta pengoptimuman alatan
pernasaran digital sedia ada di plotformm Shopee. Melalui sckongan berterusan
menerusi Shopee Seller Education Hub dan pendekaton strategik seperti Shopee Live,
para peserta, terutamanya wanita dapat meningkatkan kebolehpasaran produk serta
memperiuas capaion pengguna dalam landskap ekonomi digital yong semakin
kompetitif. Bengkel ini selaras dengan usaha Kerajoon MNeger Selangor untuk
mermperkasakan penyertaan wanita dalam sektor ekonomi digital dan menyokong
rmatlamat Dasar Wanita Selangor 2024-2026.
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Sesi bengkel anjuran Carsome Academy bertujuan memberikan pendedahan awal
kepada peserta, khususnya wanita, mengenal peluang kerjaya dalom industn
automaotif, terutamanya dalam bidang pemeriksaan dan penilaion kenderaan terpakai.
Disampaikan oleh wakil Carsome Academy, bengkel ini merangkumi pengenalan
kepada struktur industn, peluang latihan TVET, serta kemahiran teknikal dan kefahaman
kawal selio yang diperlukan. Inisiatif ini juga selari dengan usaha memperkasa
penyertaan wanita dalaom sektor berkemahiran tinggi yang sebelum ini didominasi oleh
lelaki.

Sesi pembentangan oleh Carsome Acodemy dimulakan dengan pengenalan kepada
peranan penting pemeriksa kenderaoan dalam ekosistermn autornotif, khususnya dalam
penilaian kendercan tenpakai. Milai sesebuah kenderaan ditentukon berdasarkan tiga
kegunaan utama: (1) tuntutan insurans, (2) jual beli pasaran terbuka (seperti platform
Carsome), dan (3) lelongan kenderaan. Penilaion dilokukan berdasarkan keadaan
fizikal, sejarah penyelenggaraan, dan spesifikasi teknikal kenderaon. Penekanan turut
diberikan kepada aspek identifikasi kenderaan seperti nomibor casis dan nombor enjin
yang bersifat kekal dan kritikal dalam memastikon ketelusan urus nioga. Kegagalan
mengesahkan makliumat ini boleh menyebabkan risiko undang-undang, termasuk isu
kenderaan cun atau klon. Dalam kes sedemikian, proses pengesahan melibatkan
siasatan lanjut oleh Jobatan Pengangkutan Jalan (JPJ), termasuk sermakan ke atas Sijil
Pernilikan Kenderaan (VOC) dan pemeriksaan kimia khas terhadap nombor casis.



Dari segi prospek kerjaya, peserta diperkenalkan kepada pelbagai laluan profesional
dalarm industri automotif, melangkoui kerja konvensional di bengkel. Laluan seperti
pemeriksa kenderaan, panel penilai insurans, dan pensyarah teknikal menjodi pilihan
realistik. Ini didorong oleh program latihan seperti yang ditowarkan oleh Carsome
Academy yang mendapat pengiktirafan rasmi oleh Jabaton Pembangunan Kermnahiran
(JPK) melalui Sijil Kermahiran Malaysia (sKM). Program semnbilan bulan tersebut
rmelahirkan perneriksa bertaulioh yang bersedia untuk menyertai industri secara
langsung atau meneruskan kerjoya dalam bidang berkaitan penilaian kenderaan.

Sasi ini turut memberi pendedahan tentang aspek dokurnentasi dan perundangan
seperti cukai jolan, insurans, serta penggunoan aplikasi JPJ untuk semakan digital.
Penekanan turut diberikan kepada amalan keselomatan pengguna, terutarmanya
apabila mernandu kenderaan bukan milik sendiri, di mana bukti pemilikan atau cetakan
cukai jalan digital perlu disediokan bagi mengelokkan tindakan penyitoan semasa
sekatan jolan raya. Selain itu, peserta turut didedohkan kepada aspek logistik dan
pengurusan pemeriksaan, termasuk pematuhan terhadap tempoh masa standard
selama 45 minit untuk setiop kenderaan. Permantauan masa dan ketepatan laporan
adalah sebahagian doripada  petunjuk prestasi utama (KPI) bagi menjamin
kepercayaan pengguna dan kualiti perkhidmatan.

Secara keseluruhan, sesi ini menekankan bahowa industri autormotif kini menawarkan
peluang yang semakin inklusif, terrmasuk kepada wanita dan golongan rmuda, sejajar
dengan pendekatan Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET). Carsome
Academy menampilkan model latihan industri yang progresif dan berdaya saing,
dengan kerjasama institusi pengajion tinggi don padanan industri yang daopat
rmenjamnin peluang pekerjoan pada masa hadapan. Inisiatif ini selari dengan aspirasi
Dasar Wanita Selangor dan Dasar Pendidikan TVET Megeri untuk membangunkan
tenaga kerjo mahir secara saksama, serta memacu industri automotif sebagai sektor
perturniuhan ekonomi baharu.
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Membangunkan Perkhidmatan Penjagaan Berkualiti
oleh Kiddocare

Bengkel ini memberi tumpuan kepada bidang ekonomi penjogaan sebagai satu sektor
pekerjoan yang semakin penting dalam landskap sosial dan ekonomi negara. Sesi ini
memberi pendedahan tentang strategi membangunkan perkhidmatan penjogaan
berkualiti tinggi, merangkurni aspek pengurusan, latihan profesional penjogoan, dan
kepuasan pelanggan.

Sesi interaktif bertajuk “Menilai Tanggapan Sosial terhadap Profesion Penjagoan” telah
diloksanakan dalam bentuk perbincangan  dinamik  yang menggabungkan
pembentangan dan debat terbuko sesama peserta. Melalui pendekatan ini, para peserta
diberi beberapa kenyataan untuk dibincangkan secara kritikal, serta memperuas
kefahaman terhadap isu-isu berkaitan pekerjoan penjagoan dalarm konteks moden.

Antara kenyataan yang dibincangkan adalah: “Menghantar ibu bapa ke rumah jogoan
warga emas bermakna gogal seboagai anak.” 18% daripada peserta bersetuju dengan
kenyatoan tersebut, manakala 82% tidak bersetuju. Bagi yang bersetuju, tindakan tersebut
dilihat sebogai kegogalan moral dalam membalas jasa ibu bapa. Namun, majoriti
menolak pandangan tersebut dengan menegaskan bahawa rumah jogoan bukanlah
larbang kealpoan, sebaliknya satu bentuk penjogoan alternatif yang sch dan wajar,
terutormanya dalam situasi di mana anak-anak bekerja sepenuh masa atau menggalas
tanggungjawab penjogaan loin. Kekurangan sistem sokongan sosial menjadi punca
utarna pilihan ini dibuat, bukan kerana kegagalan individu.

Kenyatoan kedua: "Secrang ibu tidak akon meninggalkan anaknya kepada penjaga lain
jika benar-benar rmenyayanginya,” turut mencetuskan perbincangan kritikal. Kesemua
peserta yang terlibat menclak sepenuhnya kenyatoan ini. Mereka menilai ia sebagai
pandangan yang menghakimi, tidak selari dengan realiti kehidupan wanita masa kini.
Memberi anak kepada penjoga merupakan satu bentuk  tanggungjowab  dan
kepercayoan, bukan tondo pengabaion. Keputusan tersebut dibuot dengan penuh
pertimbangan dan kasih sayong dalam konteks keperluan bekerjo dan kestabilan
keluarga.



Perbincangan seterusnya menyentuh kenyotaan: "Hanya orang yang tidak mendapat
pekerjoan yang layak akan menjadi pengasuh.” Dalam hal ini, sernua peserta sepakat
menclak sepenuhnya anggopon tersebut Mereka menegaskon bohawa bidang
penjagaan memerlukan kemahiran khusus, latihon profesional, serta tochap empati
yang tinggi. Profesi ini harus dilihat sebagai satu  kerjaya yang sah dan penting dan
bukan sebagai pilihan terakhir. Kenyatoan ini turut membuka ruang refleksi tentang
bagaimana masyarakat masih terikat dengan hierarki pekerjoon yang bersifat
diskriminatif, di mana kerjo-kerja penjogaan dianggap sebagai pekerjoan ‘rendah’ atau
tidak bernilai tinggi.

Sebilangan peserta turut menyuarakan keperluan untuk menyusun sermula naratif
sosial terhadap profesion penjogacn. Mereka menyatakan bahawa dalam masyarakat
moden yang berfungsi, semua bentuk pekerjoon mempunyai nilai tersendiri, dan
penjoga profesional merupakan antara tunjong kepada kestabilan sosial khususnya
dalam menghadapi populasi yang menua dan peningkatan keluarga berpendapatan
dua hala (dual-income fuml'hr{a

Teknik Asas Robotik oleh RoboThink Malaysia

Sesi ini bertujuan untuk memperkenalkan teknik asas daloam bidang robotik melalui
pendekatan proktikal, di mana peserta diber peluang wuntuk membing dan
memprogramkan robot menggunakan kit robotik khusus. Bengkel ini turut memberi
pendedahan awal tentang perkembangan teknologi terkini yang berkait rapot dengan
Kecerdasan Buatan (Al) dan aplikasinya dalam dunia robotik moden.

Sesi ini dimulakan dengan pengenalan kepoda evolusi teknologi Kecerdasan Buatan
(Al), merangkumi perkembangan dari era awal 1950-an hingga fasa terkini. Sepanjang
tahun 1980 hingga 2010, Al berkembang melalui sistemn berasaskon  peraturan
(rule=bosed systems) yang bergontung kepada arahan eksplisit. Seterusnya, antara
2010 hingga 2020, teknologi machine learning dan deep lecrning mula mengubah
landskap Al dengan membolehkan sistemn belajar secara autonomi daripada data yang
besar dan kompleks. Sejak 2020, Al memasuki era Generative Al di mana sistern bukan
sahaja memahami maklumat tetapi juga boleh menjana kandungan baharu  termasuk
teks, imej, dan video di rmana ia sekaligus mengubah cara kita bekerjo, berkomunikasi
dan mencipta kandungan.
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Turut dibincangkan ialah konsep General Al,
igitu  bentuk Al yang mampu belajar
merentasi  pelbagai domain yang
menyerupai keupayaan kognitif manusia.
Peserta diperkenalkan dengan Turing Test,
sebagai penanda aras sejauh mana
sabuah mesin dapat meniru kecerdasan
manusia hingga sukar dibezakan dalam
interaksi,

Pembentangan kemudian beralih kepada
trend global dalom bidang robotik, dengan
peneskanan kepada aplikasi industri. Dalam
sektor pertanian, penggunaon  dron
autornatik untuk pemantouan  tanaman
dan penyeabaran bahan kirnia
mempercepatkan  serta  meningkatkan
ketepotan  kerja  ladang.  Di sektor
perkilangan, robot industri dan autormasi
mengubah operasi rantaion pengeluaran
seperti  yang dilihat dalam  industri
autornotif. Dalarm bidaong kesihatan pulg,
robot pembantu pesakit dan robot penjaga
warga emas semakin banyak digunakan,
menarmbah baik kualiti penjogoan samibil

mengurangkan beban tenaga kerja
manusia.
Antara inowvasi rnendarik yang

diketengahkan ialah kemunculan cobots
(collaborative robots) yang direka untuk
bekerja bersama manusia secara selamat,
seperti robot barista yang akan berhenti
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gahkan robot hurmanoid seperti Tesla
Optimus dan model dari Jepun, yang
menyerupai  pergerakan  dan  bentuk
manusia. Ini adaloh satu pencapaian
penting hasil penyelidikan lebih dua
dekad. Dalom  konteks  Malaysia,
pembangunan  pusat data  berskala
besar sedang giat dijolankan  untuk
menyckong keperluan pengiraan tinggi
bogi Al dan robotik. Pelaburan dalam
infrastruktur ini bukan sahaja
menandakan kesiapsiogaan negara ke
arah Rewvolusi Industri 4.0, tetapi juga
berpotensi besar untuk meningkatkan
produktiviti sektor ekonomi strategik.

R

Sesi ini telah memberikan pendedahan
menyeluruh kepada peserta mengenai
perkembangan Al dan robotik dari asas
teknikal, aplikosi sernasa hingga potensi
masa hadapan. Perkongsian dalam sesi
ini menyerlahkan bohowa bidang ini
lbbukan sahaja bersifat teknikal, tetopi juga
strategik untuk pembangunan negara.
Penguasoan dalam  teknologi  robotik

berpotensi melahirkan inowator
tempatan dan  membuka  peluang
kerjoya berkemaohiran  tinggi, selarn

dengan rmatlamat Pelan induk TVET dan
Dasar STEM Negeri Selangor.
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Memulakan Perniagaan Penjagaan |/ Pengasuhan
Kanak-Kanak di Rumah oleh Persatuan TASKA,
TADIKA & Pusat Jagaan Negeri Selangor

Sesi bengkel ini memberi tumpuan kepada panduan menyeluruh bagi individu yang
berminat memulakan pernicgoan pengasuhan atou penjagaan kanak-kanak di rumah.
Fokus utoma odaloh terhodop keperluan pelesenan, pemasaran, pengurusan
kewangan serta penstrukturan profesional dalam bidang penjogoan awal kanak-kanak.
Antara kelayakan asas yang ditekankan ialah keperluan memiliki Sijil Kursus Asuhan
Permata (KAP), yang membolehkan seseorang individu mengendalikan sehingga
sembilan orang kanak=-kanak dalam satu masa. Selain itu, peserta turut didedahkan
kepaoda keperluan memilih lokasi yang sesual, perancangan bajet permulaan, serta
sokongan keluarga, di samping penaegasan bahawa bidang ini terbuka kepada semua
jantina termasuk lelaki.

Bangkel ini turut menjelaskan tentang keperluan penyediaan ruang fizikal yang selamat
dan mesra kanak-kanak, selari dengan keperluan child-proofing serta pernatuhan
terhadap peraturan di bawah Akta TASKA dan syarat PET. Beberapa isu praktikal turut
diketengahkan, termasuk kawasan-kawasan seperti Shah Alam dan Petaling Jaya yang
tidak membenarkan operasi TASKA rumah. Justeru, peserta dinasihatkan agar sentiosa
mrujuk PET bagi mengelakkan pelanggaran undang-undang, khususnya dari segi
promosi terbuka dan penggunoan papan tanda yang boleh menimbulkan adean.

Seterusnya, sesi ini membincangkan strategi perkembangan TASKA rumah melalui
pembukoan cawangan kedua atau pengiktirafan kepoda TASKA  institusi. Penekanan
diberikan kepada amalan profesionol seperti penggunoan resit rasmi, pernakaian
seragam, penetapan yuran secara telus, serta pematuhan kepada stondard kualiti bagi
meningkatkan kepercayoan ibu bopa. Dalom usaha memperkasakan bidang ini,
peserta turut diperkenalkan kepodo platform ASUH Plus  yang menyokong
pembangunan pengasuhan rumah yang bertaraf profesional.




Pemanfaatan Data untuk Perniagaan 101: Asas
Penggunaan Alat Data & Al bagi Produktiviti Operasi
Perniagaan oleh Hayat Technologies

Sesi bengkel ini memberi tumpuan kepoada pendedahan asas permanfaatan data dan
penggunaan alat kecerdasan buatan (Al) bagi meningkatkan produktiviti operasi
perniagaan. Fokus utama adaloh untuk memahomi kepentingan  data, cara
menterjemahkannya kepada bentuk komunikasi yang lebih  berkesan, serta
memperkenalkan pelbagai alat Al yang boleh dimanfaatkan dalam perniacgoan.

Melalui bengkel ini, peserta diperkenalkan kepada tiga platform utama igitu ChatGPT,
Problemn-Solving Tools, serta Canva/PowerPoint. Ketiga-tiga platform ini membantu
usahawan menyelesaikan cabaran perniagaan, menghasilkan komunikasi yang kreatif,
serta rmenguruskan rmaklumat dengan lebih efisien. Peserta turut didedahkan kepada
permnbangunan custormn chatbot yang boleh disesuaikan mengikut keperluan operasi,
rmenjadikan Al sebagai penyelesaian praktikal dalam urusan harian.

Di saomping itu, bengkel ini menekankan kepentingon asas penguruson daota (data
foundation) sebagai langkah awal ke arah pendigitalan perniagaan. Perkongsian yang
dibawa juga memberikan gambaran jelas tentang boagaimana Al boleh dimanfaatkan
secara praktikal untuk memperkasa perniogaan tempatan.

Hayat Technologies turut berkongsi pengalarman mereka dalarm mengaplikasikan Al
rmerentas pelbagai sektor, khususnya kesihatan, dengan pencapaian membangunkan
sistern ramalan berasaskan dato bagi pengurusan vaksin dan ujian COVID-18. Selari
dengan visi ‘Intelligence for Life", Hayat beraspirasi untuk memperluas penggunaan Al
agar lebih ramai usahaowan dapat memahami potensinya dalam mempercepatkan
proses pemiagaan.

Internation:
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Bina Ketjaya Anda dengan

eMYFutureJobs

Karnival Kerjaya MyFutureJobs



Karnival Kerjoya MYFutureJobs merupakan salah satu segmen utama yang berlangsung
bersempena Konvensyen Kerjaya Wanita (HerCareer Convention). Karnival ini terbuka
kepada semua lapisan kaurmn wanita, khususnya pencar kerja dan individu yang
berhasrat membina masa depan kerjaya dalam pelbagai sektor pesat membangun
seperti Digital Al, TVET/STEM, Ekonomi Penjagaan serta bidang profesional lain.

kKarnival ini menghimpunkan 28 syarikat ternama seperti Lotus's, Mydin, Columbia
Hospital, GD Express, Perusahaan Otormobil Masional Sdn Bhd, MyNews Retail Sdn Bhd,
Guardian dan sebagainya. Karnival ini turut menawarkan sesi termuduga terus di lokasi
(walk-in interview). Selain itu, peserta turut berpeluang mendapatkan birmbingan kerjaya
serta khidmat pernbangunan peribadi yang diloksanakan melalui sesi pernadananpe-
kerjoan dan latihan kemahiran. Pendekatan ini bertujuan untuk membantu individu
mengenal pasti hala tuju kerjoya yang sesuai dengan latar belakang serta aspirasi
mereka, termasuk mereka yang sedang beralih kerjoya agar lebih yakin memasuki

pasaran pekerjoan.

Inisiatif MyFutureJobs On The Go turut diperkenalkan dalam karnival ini rmedalui pelbagai
aktiviti interaktif yang direka untuk menarik minat pengunjung. Usaha ini bukan sahaja
berfungsi sebagai tarikan tambahan, maloh memainkan peranan penting dalam
mempromosikan  MyFutureJobs sebagai  portal  pekerjoan  negarg, sekaligus
meningkatkan kesedaran orang ramai terhadap perkhidrmatn yang disediakan.

Secara keseluruhannya, karnival ini bukan sekadar platform pencarian kerjag, tetapi juga
medan rangkaion profesional yang menyatukan pencari kerja, majikan, serta agensi
berkaitan dalarm usaha memperkukuh ekosistern pembangunan kerjoya negara.

Daripada statistik yang telah dikongsikan cleh PERKESO, terdapat 245 permohonan yang
diterima bagi pencari kerjo. Daripoda jumlah tersebut, sebanyak 64 peserta telah
berjaya mendapat pekerjaan melalui sesi temuduga semasa konvensyen, manakala 68
peserta berjoya melepasi temudugo pertama dan akan melalui temuduga kedua
selepas konvensyen. Sebanyak 77 peserta pulo tidok mendapat toworan pekerjoan.
Secara keselurvhannya, lebih 60 peratus peserta telah mendopat towaran pekerjoan
dan melepasi temuduega pertarna oleh majikon semasa Karnival Kerjaoya MYFutureJobs

berlangsung.

Statistik Karnival Kerjaya MYFutureJobs

Berjaya Lulus Tidak

Mendapat Temuduga Mendapat
Pekerjaan Pertama Tawaran
(Menunggu
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Ucapan Penutup Oleh:
YBrs. Puan Siti Faridah,
Ketua Pegawai Eksekutif,
Wanita Berdaya Selangor



Menentukan Masa Depan Wanita: Pelajaran Utama dan Laluan Masa
Depan Wanita

Puan Siti Faridah Binti Abdul Somad selaku Ketua Pegawai Eksekutif Wanita Berdaya
Selangor telah merakamkan setinggi-tinggi penghargoan kepada semua rakan
strategik yang telah bersarna menjayakan konvensyen ini. Beliou menzahirkan harapan
agar segala program dan kemudahan yang disediakan sepanjang konvensyen ini telah
rmemizeri impak positif kepada semua pihak yang terlibat.

Seloras dengan termna “Menentukan Masa Depan Wanita: Pelajaran Utarna dan Laluan
Masa Depan Wanita®, beliau turut menekankan bohawa konvensyen ini bukan sekadar
platform perkongsian ilmu, tetapi medan strategik untuk mengenal pasti pelajaran
utarma yang boleh membentuk dasar dan inisiatif pada masa hodapan. Melalui sesi
dialog, bengkel dan jaringan rentas sektor, pelbagai pandangan telah dikumpul bagi
memperkukuh ekosistern sokongan kepada wanita untuk terus bekerja di Selangor.







WANITA BERDAYA SELANGOR
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